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Den 21 juni 2022 beslutade kommunfullmiktige om budget 2023, plan 2024-2025'.
Budgetbeslutet omfattade budgetférutsittningarna for perioden, nimndernas driftramar,
exploateringsplan, investeringsbudget och dgardirektiv f6r de kommunala bolagen och limnade
ett aterstiende utrymme om 8 miljoner kronor for senare beslut.

Enligt kommunalagen ska budgeten faststillas av nyvalda kommunfullmaktige da val av
fullmiktige har hallits i hela landet’.

De ekonomiska forutsittningarna har visentligt forindrats sedan kommunfullmaiktiges beslut i
juni 2022, vilket innebdr att forutsittningarna i budgeten ska revideras. Det nyvalda
kommunfullmiktige fattar dirmed beslut om reviderad budget 2023, plan 2024-2025.

De férutsittningar som reviderats 1 budgeten giller skatteunderlagsprognosen och
inflationsbedémningen, vilket paverkar kommunens resultatmal och nimnernas generella
upprikning.

Kommunernas skatteunderlagsprognoser har generellt sett forbittrats, vilket 6kar kommunernas
utrymme, men inflationsbedémningarna har 6kat dnnu mer, vilket innebir visentligt 6kade
kostnader. Det forbattrade skatteutrymmet dts upp av de 6kade kostnaderna, och det reella
utymmet minskar, sirskilt under perioden 2023-2024. Den allminna prisuppgangen ir permanent
och det reala skatteunderlaget vintas inte na upp till den trendniva som hittills utvecklats 6ver tid,
vilket innebir att kommunerna pa lang sikt maste genomfora atgarder for att varaktigt
effektivisera verksamheterna.

Budgeten har reviderats avseende resultatmalet och nimndernas generella driftramar. I Gvrigt har
tekniska ramforindringar mellan nimndernas genomforts, vilket beror pa férindrade arbetssitt
kring HR och digitalisering som inte paverkar kommunens kostnader som helhet.

1 KF §85, 2022-06-21
2 KL 11 kap §10



Mandatfordelningen i kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens ordférande édr Lars Nilsson, socialdemokraterna. Forste vice ordférande dr
Anders Olmhult, Centerpartiet och andre vice ordfrande ir Marie Oudin, moderaterna.
Kommunfullmiktiges ordférande dr Anja Rech, socialdemokraterna.

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogst beslutande organ. I kommunfullmiktige sitter totalt
41 ledamoter.

Parti Antal ledamoter

Socialdemokraterna 14
Centerpartiet 3
Vinsterpartiet 3
Miljopartiet 1
Moderaterna 7
Liberalerna 5
Kristdemokraterna 1
Sverigedemokraterna 7
Totalt 41




Den kommunala koncernen
Den kommunala koncernen bestir av kommunfullmiktige och nio nimnder’. Férutom
kommunen och dess nimnder ingar atta bolag och ett kommunalférbund koncernen.
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Samverkan sker dven genom foéljande gemensamma nimnder:
e Adminstrativ nimnd med l6nehantering samt 6verformyndarnimnd. Kristinehamns
kommun dr virdkommun f6r dessa nimnder.
e Drift- och servicenimnden (IT-fragor) dar Karlstads kommun ar virdkommun.
e Hjilpmedelsnimnd samt kost och servicenimnd dar Region Virmland ir
virdkommun.
e Samordningsforbundet Samspelet.

8 Kommunens organisation enligt bilden galler efter beslut om organisationsforandring i juni 2021.



Bolagsstrukturen, inklusive Kristinehamns Raddningstjanstférbund, askadliggérs enligt
nedan. Inom kommunkoncernen finns inom energiomradet en aktiebolagsrittsligt akta
koncern med Kiristinehamns Energi AB som moderbolag.

KOMMUNENS ORGANISATION
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Kristinehamns kommun har dessutom minoritetsintressen i Vanerhamn AB, Inlandsbanan
AB och Inera AB.

Styrningen av kommunens majoritetsigda bolag sker enligt f6ljande styrdokument:
e Riktlinjer for styrning och ledning av kommunens majoritetsigda bolag
e Bolagsordning
o Agardirektiv.



STYRMODELL FOR HALLBAR UTVECKLING

VISION

Kiristinehamn 2030 — den vinliga och nyskapande skirgirdskommunen

MAL- OCH RESULTATSTYRNING KVALITETSUPPFOLJNING
Malomrade Malomrade Malomrade Omvirldsnyckeltal och verksamhetsnyckeltal
God och hillbar valfird for En hillbar och attraktiv kommun En Ereativ och innovativ (KF/budgetberedning)
alla vira invinare att bo, leva och utvecklas i kommun med hillbar tillvixt
Strategiska mal Strategiska mal Strategiska mal Nimndernas kvalitetsredovisning
med indikatorer med indikatorer med indikatorer (KS)
Nimndernas mal med indikatorer Nimndernas kvalitetsuppféljning

FORUTSATTNINGAR

Ekonomi Personal Intern infrastruktur Varumarke Kommunikation Digitalisering
God ekonomisk hushillning Bra ark damilsenliga, effektiva och Goda interna och Medveten och proaktiv Tinka nytt fr att skapa nytea
Billbara lokaler och transporter externa relationes

LAGSTIFTNING, REGLEMENTEN, POLICYER OCH PLANER

Det 6vergripande syftet med Kristinehamns kommuns styrmodell for hallbar utveckling ar att
stirka en systematisk och sammanhallen styrning, ledning och uppféljning. Utifran faktabaserad
kunskap om kommunens resultat, kvalitet och utmaningar tydliggérs prioriteringar som stodjer
kommunens langsiktiga och hallbara utveckling. Kommunens hallbara utveckling ska bidra till att
de globala malen i Agenda 2030 uppnas.

Struktur
Styrmodellens struktur bestar av f6ljande delar som tillsammans bildar en helhet. Varje del
beskrivs under egen rubrik:

e Lagstiftning, reglementen, policyer och planer
e Virdegrund

e FDorutsattningar

e Kvalitetsuppfoljning

e Mail- och resultatstyrning

e Vision

Lagstiftning, reglementen, policyer och planer
I lagstiftning, reglementen, policyer och planer finns grunden f6r kommunens uppdrag och
ramarna fér vara verksamheter. Hir finns grunden f6r vad vi ska och vad vi far gora.

Viardegrund
All verksamhet vilar pa var gemensamma virdegrund. Virdegrunden ar var kompass for hur vi
torhaller oss och hur vi gor det vi gor:

e Vihar en jimstilld och demokratisk minniskosyn som virdesitter olikheter och vatje
minniskas eget varde.

e Vihar en helhetssyn dir varje medarbetare kinner ansvar for savil de egna
arbetsuppgifterna som fér organisationen i stort.



e Vi skall ha en vilutvecklad och lyh6érd samverkan mellan medarbetare och ledare dir
respekt, tillit och dialog ar ledord.

e Viarbetar f6r utveckling och att alla medarbetare har ett ansvar i processen.

Forutsattningar

Forutsattningarna synligeor de resurser och verktyg som vi behover for att uppna kommunens
strategiska mal och kvalitet 1 verksamheten. Fokus hir dr att synliggéra vira interna
forutsittningar for att skapa virde f6r invanare, brukare, niringsliv, f6éreningar, besokare och
turister.

Till varje férutsittning finns en virdeformulering som uttrycker kommunens grundliggande
torhallningssitt. For att synliggdra hur vi vardar och utvecklar vara férutsittningar formulerar vi
mal som uttrycker den Gvergripande ambitionen.

e Fkonomi— God ekonomisk hushallning

e DPersonal — Bra arbetsgivare

e Intern infrastruktur — Andamﬁlsenliga, effektiva och hallbara lokaler och transporter
e Varumirke — Goda interna och externa relationer

e Kommunikation — Medveten och proaktiv

¢ Digitalisering — Tanka nytt for att skapa nytta

Kvalitetsuppfoljning

Genom kvalitetsuppfoljning far vi kunskap om var verksamhet och forstaelse f6r kommunen i
torhallande till omvarlden. Kunskap om resultat, kvalitet och utmaningar ger oss stéd for
prioriteringar och utveckling av kommunens verksambhet.

I modellen synligg6r vi det systematiska kvalitetsarbetet pa verksamhets- och 6vergripande niva.
Kvalitetsuppféljningen ar bred och omfattande. Vi jimfér med andra och 6ver tid. Vi anvinder
externa och interna nyckeltal som idr relevanta fOr att fa en bild av vara styrkor och utmaningar.

I det 16pande kvalitetsarbetet identifieras avvikelser som édtgirdas genom arbete med stindiga
forbattringar. Storre utmaningar och strategiska utvecklingsomraden som identifieras i
kvalitetsuppfoljningen och som kriver en fokuserad och samlad organisation kan f&ras 6ver till
mal- och resultatstyrningen.

Mal- och resultatstyrning

Syftet med att sitta mal ar att prioritera, skapa fokus och samla organisationen. Malen ska vara
strategiskt viktiga och fokusera pd kommunens utvecklingsomraden. Genom malstyrningen
tydliggor politiken sina prioriteringar inom vilfirdsuppdraget och samhillsutvecklingen i ett
langsiktigt och hallbart perspektiv. Utifran politiska viljeinriktningar och kunskap genom
kvalitetsuppfoljning formulerar politiken mal f6r kommunens verksamhet.

Pa kommunévergripande niva dr de politiska prioriteringarna kategoriserade i malomraden. Inom
varje malomrade preciseras strategiska mal f6r kommunen.

Nimnderna formulerar mal som bidrar till att de strategiska malen f6r kommunen uppnas. For
att ta reda pa i vilken mén vi ror oss i riktning mot malen f6ljer vi upp dem med
resultatindikatorer. Resultat handlar om det virde kommunen skapar f6r invanare, brukare,
néringsliv, féreningar, besokare och turister.



Agenda 2030 ir integrerad i styrmodellen genom att kommunens mal formuleras utifran ett
héllbarhetsperspektiv. Vi kopplar ithop symbolerna fér de globala malen med kommunens mal
och synliggor pa det viset hur kommunen bidrar till att na de globala malen.

Vision
Kristinehamn 2030 — den vinliga och nyskapande skirgardskommunen:

Vinlig

Hir lever vi vilkomnande och ndra varandra. En genuin kinsla av omtanke och medvetenhet
genomsyrar vart samhille och inspirerar alla, frin unga till seniorer. Hos oss kan du utveckla dig
sjalv och fa kvalité i livets alla skeden oavsett var du bor, jobbar eller studerar. Vi uppskattar
mangfald och har en internationell pragel genom turister, foretag och boende som trivs hos oss.

Nyskapande

Virt livskraftiga och kreativa naringsliv bir vidare véra traditioner genom att skapa framtidens
innovationet. I vira skolor fir alla chansen att vixa och anvinda sina kvalitéer. Vi vaxer med
medvetenhet och skapar tillsammans hallbara livsmiljéer. Vi vagar och vi syns - Kristinehamn ér
evenemangskommunen dir kultur, idrott och matupplevelser mots.

Skdrgardskommmun

Hir lever du nira vatten och har maoijlighet till Sveriges bista vardagsliv. Var stad, skdrgard och
landsbygd bjuder pa spontana métesplatser for rekreation och upplevelser. Fran var idylliska
stadskarna tar du dig enkelt till skdrgarden dir Vinern och var moderna hamn ar ett sjalvklart nav
for bade logistik och batliv.

Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens finansiella stillning och utveckling. En
utgangspunkt dr att varje generation sjilv maste bara kostnaderna f6r den service som den
konsumerar. Finansiella mal behovs fOr att betona att ekonomin ir en begrinsning for 1 vilken
omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. For att dstadkomma detta behovs tydliga och mitbara
verksamhetsmal som dr méjliga att utvirdera. Forutom att malen ska stodja att resurserna
anvands till ritt saker och pa ett kostnadseffektivt sitt anger malen den politiska inriktningen f6r
verksamheterna. Malen tydliggor dven det kommunala uppdraget f6r kommuninvanarna och
andra intressenter. Verksamhetsmal och finansiella mal hinger pa sa sitt ithop for att god
ekonomisk hushallning skall uppnas.

Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnas nir det ekonomiska
resultatet dr positivt, de finansiella malen 4r uppfyllda och kommunen r6r sig i riktning mot
faststallda verksamhetsmal.



Nimnderna virderar sina verksamhetsmal utifrin en sammantagen bedémning av faktiska
resultat och insatser som genomforts i syfte att na malen. Till nimndernas mal kopplas mitbara
indikatorer som ett stod 1 bedomningen av maluppfyllelsen. Indikatorerna f6ljs 6ver tid och ger
pé sa sitt en signal om kommunen ér pa ratt vag, eller om ytterligare atgirder behover vidtas for
att forbattra maluppfyllelsen. Ndamnderna redovisar sin maluppfyllelse med firgerna gron, gul
eller rod.

I vilken grad kommunfullmiktiges verksamhetsmal har uppfyllts utgar frin en sammantagen
bedémning av nimndernas maluppfyllelse. Ett kommunfullmiktigemal anses vara uppfyllt om
minst 70 procent av nimndernas mal under respektive kommunfullmaktigemal 4r uppfyllt.

Arsplanen for ekonomi och personal nedan utgdr en éversiktlig beskrivning av de strategiska
delarna kring den arliga budget- och uppftéljningsprocessen och l6nedversynsprocessen.
Kompetensforsorjningsplanen ligger till grund f6r kommunens langsiktiga 16nestrategi, som
arligen diskuteras i budgetprocessen.

Som utgangspunkt giller att kommunens lI6nekostnadsokningar ska hanteras inom nimndernas
budgetramar men kommunen kan besluta om sirskilda satsningar for strategisk 16nebildning i
samband med budgetbeslutet 1 juni.

Manad Ekonomi HR
Januari Forutsittningar for budget och plan kommande Ledningsdialog langsiktig 16nebildning
petiod till budgetberedning
Februari Underlag kring langsiktig l6nekostnadsutveckling till

budgetberedningen pdborjas

Mars Beslut om arsrapport, respektive nimnd

Tekniska ramar till budgetberedning

April Beslut om Arsredovisning, KF

Maj Budgetuppféljning med helarsprognos efter tertial
1, respektive nimnd

Juni Beslut om budget och plan f6r kommande

trearsperiod, KF

Beslut om budgetuppféljning med helarsprognos
efter tertial 1, KF

Juli

Augusti

September Beslut om delérsrapport, respektive nimnd Utvirdering 16nedversyn
Analys av verksamheternas behov kopplat till
16nebildningen

Oktober Beslut om delarsbokslut, KF Lonekartligening

November Ledningsdialog infér kommande l6neéversyn

December Beslut om verksamhetsplan och budget, respektive

namnd

Beslut om taxor fo6r kommande ar, KF

Kommunfullmiktige beslutar om budget och plan f6r kommande budgetperiod 1 juni.
Kommunens budget- och planperiod ir tre ar. Om forutsittningarna vasentligt forindras kan
kommunen fatta beslut om reviderad budget. Nimndernas beslut om verksamhetsplaner och
detaljbudget beslutas senast i december.

Beslut om taxor och avgifter ska beslutas i kommunfullmaktige innan budgetarets inleds.



Kommunen tillimpar tertialvis budgetuppféljning, efter manaderna april, augusti och december.
Vid uppfoljningen i april limnas en forsta helarsprognos for aret. Uppfoljningen efter augusti ar
kommunens delarsbokslut, dir malen, det ekonomiska utfallet och en helarsprognos
kommenteras. Arsredovisningen tas fram efter arets slut och beslutas i kommunfullmiktige i
april. Kommunledningsférvaltningen tar fram anvisningar f6r kommunens tertialvisa uppféljning.

Kommunens l6neéversyn sker under varen med malet att den nya l6nen ska utbetalas i april.
Processen inleds med en utvirdering av 16neéverysnen och ledningsiskussioner kring
l6nedkningsbehovet i kommunen. En mer detaljerad l6nekartligening infér kommande ars
l6nedversyn sker 1 oktober.

Det ekonomiska utrymmet f6r kommande ars l6nedversyn diskuteras och beslutas i kommunens
torvaltningsovergripande ledningsgrupp (KLG). Kostnaderna hanteras inom niamndernas
budgetramar. Kommunens férvaltningsovergripande ledningsgrupp tar ocksa fram underlag kring
eventuella behov av sirskilda l6nesatsningar, infér diskussion 1 budgetberedningen.

Lone6versynen genomfors 1 april och utvirderas direfter i kommunen forvaltningsévergripande
ledningsgrupp (KLG).

Krig och sanktioner

I februari 2022 hivdes de flesta restriktionerna kring Covid -19, men i samma stund som vi
bérjade ga tillbaka till ”det nya normala” invaderade Ryssland Ukraina. Virldens sanktioner mot
Ryssland har hittills paverkat drivmedelspriserna, energipriserna och livsmedelspriserna. Stigande
ravarupriser minskar foretagens vinster och hushallens kopkraft. Sveriges kommuner och
regioner, SKR bedomer att konsekvenserna for virldsekonomin, handeln och de finansiella
marknaderna spelar stor roll f6r kommuner och regioner samt far effekter pa konsumtionen,
investeringarna och arbetsmarknaden®. Hogre priser paverkar direkt kommunens kostnader for
att bedriva verksamheterna.

Sambhaillsekonomisk utveckling — lagkonjunktur

SKR, kommenterar samhallsutvecklingen i budgetférutsittningar for aren 2022-2025 i cirkuldr
2022:37 den 20 oktober 2022. Den svenska inflationen har varit 6verraskande hég och
rinteuppgangen har varit brant, huvudsakligen padrivet av centralbankernas styrrintor. SKR
bedémer att BNP-tillvixten bromsar in och blir negativ 4r 2023°. Antalet sysselsatta vintas
minska och arbetslésheten i Sverige bedoms ligga pa cirka 8,5 procent under aren 2024-2025.

Den svaga konjunkturen vintas medfora att rintorna sjunker ar 2023 men rinteldget kommer att
vara betydligt hégre dn de senaste aren. Eran av laga rintor dr 6ver. Konsumentpriserna kommer
inte heller att sjunka tillbaka till ”gamla” nivéer, de allminna prish6jningarna ar permanenta.

Kommunernas skatteunderlagsprognoser har generellt sett forbittrats, vilket 6kar kommunernas
utrymme, men inflationsbedémningarna har 6kat dnnu mer, vilket innebir visentligt 6kade
kostnader, frimst for pensioner. Det férbittrade skatteutrymmet dts upp av de 6kade

4 SKR, ekonomibloggen, februari 2022
5.0,7 %, SKR budgetférutsittningar for aren 2022-2025, 2022-10-20



kostnaderna, och det reella utymmet minskar, sarskilt under perioden 2023-2024. Den allminna
prisuppgangen ar permanent och det reala skatteunderlaget vantas inte na upp till den trendniva
som hittills utvecklats 6ver tid, vilket innebar att kommunerna pa lang sikt maste genomféra
atgirder fOr att varaktigt effektivisera verksamheterna. SKR illustrerar skatteunderlagets reala
utveckling i bilden nedan.

Real utveckling av skatteunderlaget
Procent

Historisk trend (2010-2021)
- = Prognos

m— Utfall

=2010

Index, 100

For kommunens del innebdr det ekonomiska liget att verksamheternas kostnader kommer att
6ka och sedan ligga kvar pa hogre nivaer. Det giller allt fran verksamheternas drifts- och
l6nekostnader till investeringsutgifter och rintekostnader. De kommande tva aren blir sdrskilt
utmanande da de 6kade kostnaderna f6r pensioner och inflationen slar igenom.

Kommunen har bedémt att pensionskostnaderna 6kar med 63 miljoner kronor till ar 2023, att
elprisutvecklingen kan innebira 6kade elkostnader med upp mot cirka 25 miljoner kronor och att
livsmedelskostnaderna 6kar med cirka 4 miljoner kronor, vilket innebdr kostnadsokningar upp
emot 90 miljoner kronor infér ar 2023. Den senaste skatteunderlags-prognosen pekar mot 6kade
skatteintdkter med cirka 78 miljoner kronor vilket till viss del kompenserar f6r de 6kade
kostnaderna. Férutsittningarna medfor ett effektiviseringskrav pa cirka 13 miljoner kronor infér
2023, vilket hanteras genom att resultatmalet tillfalligt sianks till 0,5 procent. Resultatmalet
aterstills infor 2025.



Arbetslosheten i Kristinehamn

Inskrivna arbetsldsa
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Arbetslosheten 1 Kristinehamn har gatt ned nagot. Arbetslosheten lig pa 9,0 procent i mars
manad 2022, jamfort 10,4 procent 1 mars 2021, vilket ar en minskning med 1,4 procentenheter.
Arbetslosheten 1 Virmlands lin lag pa 7,1 procent i mars 2022 och rikets arbetsloshet lag pa 7,0
procent. Det ér fortsatt viktigt att sysselsattningen 6kar och narmar sig linets och rikets nivaer for
att Oka livskvaliteten f6r den enskilde, skatteintikterna till kommunen och minska kommunens
kostnader for forsorjningsstod.

Befolkningsutvecklingen och den demografiska utmaningen

Befolkningen i Kristinehamn fortsitter att minska. Ar 2032 vintas befolkningen uppga till cirka
23 160 personer, vilket dr en minskning med ca 850 personer eller cirka 90 personer per ar.
Antalet yngre barn och andelen personer i yrkesfor dlder minskar medan antalet ungdomar 1
gymnasiealdern och aldre 6kar.

Befolkningsprognos 2022-2031
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Den demografiska utvecklingen ir en stor utmaning f6r kommunerna for lang tid framat. SCB
har bérjat publicera nyckeltal f6r befolkningen i pensionsalder i férhallande till den arbetstéra
befolkningen, demografisk forsorjningskvot fran aldre”. Ar 2020 hade Borgholm hégst
forsorjningskvot fran dldre med 36 dldre personer per 100 personer 1 arbetsfor alder. Sundbyberg
hade ligst kvot, 19, och genomsnittet i riket lag pa 36. Kristinehamns férsérjningskvot fran dldre
ar 2020 lag pa 51. Kristinehamns totala f6rsorjningskvot lig pa 90 ar 2020, medan genomsnittet i
riket lag pa 77.
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Demografisk forsorjningskvot 2020
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Den totala forsorjningskvoten vintas 6ka fran 88 ar 2022 till 95 ar 2032, medan
torsorjningskvoten fran aldre vintas oka fran 52 ar 2022 till 59 ar 2032. De allra éldsta kriver
mycket av kommunens resurser vilket innebir en stor utmaning f6r kommunen nar antalet
skattebetalare minskar.

Det nya normala i arbetslivet

For den arbetsgivare som vill vara attraktiv och 6ka konkurrenskraften om kompetensen giller
det att halla kvar vid den utveckling mot ett flexiblet arbetsliv som inleddes under pandemin.
Minniskor i administraiva funktioner lirt sig att arbeta pa distans och foérvintar sig samma
flexibla moijligheter dven fortsdttningsvis. Kommunen arbetar med en langsiktig strategi for ett
flexibelt arbetsliv, vilket 4ven kommer att 6ka kommunens komkurrenskraft i
kompetensforsorjningen. Stora delar av kommunens personal kan inte arbeta fullt ut med hybrida
arbetssitt, och fOr att stirka arbetsgivarvarumairket blir det allt viktigare att utveckla arbetsmiljon
och det flexibla arbetslivet dven f6r dessa personalgrupper. Ett flexiblare arbetsliv kan ocksa
innebira att fler méanniskor viljer att bositta sig pa landsbygden vilket ytterligare kommer att
driva pa fokuseringen pa landsbygdens utveckling.

Forsvarsetableringen

Ateretableringen av Bergslagens artilleriregemente A9 i Kristinehamn pagar. Ateretableringen
innebir jobb, tillvixt och utveckling inte bara f6r Kristinehamns kommun och det lokala
niringslivet utan for hela regionen och dess naringsliv. Kommunen arbetar med att bista
forsvaret, planera och avsitta resurser for att genomféra etableringen och skapa férutsittningar
for en 6kande befolkning i Kristinehamn. I juni 2022 arrangerar kommunen konferensen
”"Morgondagens totalférsvar” dir aktorer inom totalfGrsvaret triffas for att utbyta erfarenheter
och skapar férutsittningar for vidare samtal och samverkan. Férsvarsmaktens rekrytering av
personal till regementet pagar och forsvarsmakten planerar att paborja virnpliktsutbildning under
2023.

Maluppfyllelse

En enskilt viktigaste faktorn for att fa ett jobb och skaffa sig ett gott liv dr en genomférd
gymnasieexamen. Nir fler barn och elever lyckas i skolan och skaffar sig jobb, minskar behoven
av olika bistaind och st6d, och dirmed kommunens kostnader. Kommunen féljer
maluppfyllelsens utveckling genom nationell statistik bland annat genom kolada.se, Radet f6r
frimjande av kommunala analyser.



Andelen elever som dr bebiriga till yrkesprogram:

Andelen elever i dk 9 som ar behoriga till yrkesprogram har 6kat men Kristinehamns kommun

ligger fortfarande lagt i jimforelse med liknande kommuner®. Andelen behoriga uppgick till 81,6

procent ar 2021, vilket dr en 6kning med 5,3 procentenheter sedan foéregiende ar, da andelen
behériga uppgick till 76,3 procent. Andelen i jimférbara kommuner uppgick till 83,4 procent.

Jimforelse per kommun Lienendiineskommun nea st stad

Urval: Ligpendlingskommun nira stérre stad/2021
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Antal elever i arskurs 9 som 3r behriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett 3mne enligt det mil- och kunskapsrelaterade betygssystemet i
svenska eller svenska som andrasprik, engelska och matematik och i minst fem andra &mnen fran grundskolan.
elska och matematik fir att uppni Ligsta behGrighet till gymnasiet. Uppgiften avser elever folkbokfdrda |

Andelen elever med examen efter fyra ar

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar uppgick ar 2021 till 72,0 procent, vilket ir en
6kning med 0,3 procentenheter sedan foregiende 4r, dd andelen uppgick till 71,7 procent’.
Andelen i jimférbara kommuner uppgick till 68,8 procent. En sarskilt viktig utmaning for

kommunen att 6ka andelen elever som blir behériga till gymnasieskolan.

Jamforelse per kommun Lagpendlingskommun néra stérre stad

Urval: Lagpendlingskommun nira stérre stad/2021
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Antal folkbokf3rda elever i kommunen som bérjade pa gymnasium fér 4 ar sedan som med examen inom 4 ar, inkl. IM dividerat med antal folkbokférda elever i kommunen som bérjade pa gymnasium
f6r 4 r sedan, inkL. IM. Elever som vid utbildningens brjan saknar svenskt personnummer (t ex nyantéinda elever som sinnu inte blivit folkbokférda) ingr ej. Killa: SCB.
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Kostnader for individ- och familjeomsorg, fr/ inv

Kommunens kostnader for individ- och familjeomsorg har 6kat ytterligare. Kostnaderna i
Kristinehamns kommun uppgick dr 2020 till 8 113 kr/inv, vilket 4r en 6kning sedan féregiaende
ir di kostnaderna var 6 981 kr/inv. Kristinehamn ligger hogst i kommungruppen®, dir
kostnaderna i jimforbara kommuner uppgick till 5 531 kr/inv. Nettokostnadsavvikelsen, det vill
siaga kostnadsavvikelsen fran vad kommunens kostnader foérvantas vara med hinsyn taget till
kommunens férutsittningar, var 63,9 miljoner kronor. Férutom de personliga tragedierna for de
enskilda, innebir utmaningarna stora kostnader f6r kommunen i ett i redan anstringt ekonomiskt
lage.

Jamforelse per kommun Lagpendlingskommun néra stérre stad v 2020

Urval: Lagpendlingskommun nira stérre stad/2020
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Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv (N30101)

Bruttakostnad minus interna intikter och farsaljning till andra kemmuner och regioner fér individ- och familjeomsargen, inkl. familjerétt och familjeradgivning dividerad med antalet invinare i
kommunen den 31/12. Avser vard f6r vuxna med missbruksproblem, barn- och ungdomsvard, vrig vuxenvard, ekonomiskt bistand samt familjeritt och familjeradgivning. Killa: SCB:s
Rékenskapssammandrag

Den 22 juni 2021 beslutade kommunfullmaktige om ny nimndsorganisation. En ny nimnd och
en ny férvaltning med ansvar for arbetsmarknad, vuxenutbildning, integration, f6rsorjningsstod
samt individ- och familjeomsorg skapades: Namnden for arbete, kompetens och vilfird. Arbete-
kompetens- och vilfirdsforvaltningen har tagit fram en ny organisation med ett navigatorcenter
och tre huvudprocesser f6r snabbare floden och hégre effektivitet. Forvaltningen arbetar bland
annat med fordndrade arbetssitt 1 utredningar kring barn och unga, intern utbildning fér 6kad
kompetens, inventering av placeringar och forstirkt handledning till familjehem. Malet dr att 6ka
effektiviteten, stirka individens egenmakt och minska utanforskapet.

Ytterligare indikationer uppdelad per kon redovisas under avsnittet Mal och resultatstyrning.

Omstallning i vdlfarden

Pa lang sikt handlar utmaningarna fortfarande om att stilla om vilfirden, eftersom arbetskraften
inte kommer att ricka till ndr andelen édldre i befolkningen 6kar snabbare dn den arbetsfora
befolkningen. Stigande f6rsorjningskvot i kombination med stigande forvintingarna pa vilfirden
och 6kad konkurrens om kompetens innebir stora utmaningar f6r kommunen att effektivisera
vilfirdsuppdraget med ny teknik och nya arbetssitt.

Hallbarhet

De strategiska malen 1 kommunen styrmodell har en tydlig koppling till hillbarhetsmalen 1
Agenda 2030. Arbetet med att integrera héllbarhetsfragorna i den ordinarie styrningen pagar.
Malet ar att alla hallbarhetsfragor ingar naturligt i alla verksamheter i den 16pande vardagen.
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Samhaillsbyggnadsprocessen

Kristinehamns kommun vill uppfattas som snabb, flexibel och tillmétesgaende till de féretag som
finns i kommunen och niromradet. De verksamheter som ingar i samhallsbyggnadsomradet har
genomgatt utbildning och utvecklingsarbetet fortsitter under kommande dr. Malet ir en
kvalitessakrad och flexibel samhillsbyggnadsprocess dir kommunen uppfattas som empatiska
byrakrater som handligger drenden med helhetssyn och flexibilitet.

Ordning och reda

I en politiskt styrd offentlig verksamhet dr det mycket viktigt att styrpocesserna fungerar med hog
kvalitet och transparens. I ett ekonomiskt anstringt lige ar det dn viktigare att ambitionerna ar
rimliga 1 forhallande till resurserna och att de ekonomiska resurserna fordelas baserat pa rimliga
bedémningar om foérutsittningarna och den framtida utvecklingen.

Styrmodellens syfte dr att mojliggora en transparent och rimlig styrning genom mal,
kvalitetsuppfoljning och resurser. Resurstilldelningsmodellens syfte ar att tydligare synligg6ra
forvintade kostnader for kommunens olika verksamheter infér budgetprioriteringarna. Under de
kommande aren fortsitter utvecklingen av styrmodellen genom en utvecklad kvalitetsuppfoljning
och 6kad systematik f6r uppfoljning.



MAL OCH RESULTATSTYRNING 2023-2025

Genom malstyrningen tydliggor politiken sina prioriteringar inom valfardsuppdraget och
samhillsutvecklingen 1 ett langsiktigt och hallbart perspektiv. P4 kommundvergripande niva ar de
politiska prioriteringarna kategoriserade i malomraden. Inom varje malomrade preciseras
strategiska mal f6r kommunen. Agenda 2030 ér integrerad i styrmodellen genom att kommunens
mal formuleras utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Malomrade Malomrade Malomrade
God och hallbar vilfird fér En hallbar och attraktiv kommun En kreativ och innovativ
alla vara invanare att bo, leva och utvecklas i kommun med hallbar tillvixt

Strategiska mal Strategiska mal Strategiska mal
med indikatorer med indikatorer med indikatorer

Nimndernas mal med indikatorer

Beskrivning av malomradet:

Bade invanare och naringsliv innefattas av malomradet God och hallbar vilfird for vara invanare. Vi
arbetar fOr att vara barn och unga far den utbildning de behover for att vara sjalvforsorjande 1 hela sitt liv.
Vi arbetar for trygghet i alla aldrar och i livets alla olika skeenden. Vi arbetar f6r att foretagen och
kommunen har tillgang till vilutbildad arbetskraft.




Strategiskt mal:
All utbildning i Kristinehamn bedrivs i en trygg lirandemiljoé som
stimulerar elever att utveckla sina féormagor och na sin fulla potential

Beskrivning av malet:

Vira barn och unga lyckas na utbildningsmalen och utvecklas till sin fulla potential. Vara skolor inger
trygghet och varje enskilt barn uppmarksammas. Saval personal som elever trivs i en god och utvecklande
milj6.

Koppling till Agenda 2030:
Mil 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Mailvirde
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%0) 87,9 Oka
Lirare (heltidstjanster) med ldrarlegitimation 64,1 Oka

och behérighet 1 minst ett dmne 1 grundskola ak
1-9, kommunala skolor, andel (%)

Lirare (arsarbetare) med lirarlegitimation och 85,9 Oka
behorighet 1 minst ett damne i gymnasieskola,
kommunala skolor, andel (%)

Elever ik 5 Flickor 76,0 Oka
Elevenkit: Pojkar 74,0 Oka
Jag ar n6jd med min skola som helhet, Elever 4k 9 Flickor 69,0 Oka
positiva svar, andel (%) Pojkar 54.0 Oka
Gymnasieelever | Flickor 71,0 Oka
ar 2 Pojkar 83,0 Oka




Strategiskt mal:

Alla elever i Kristinehamn lyckas i skolan och forbattrar sina

kunskapsresultat

Beskrivning av malet:

Att na malen i skolan ar det absolut viktigaste for att fa en bra grund att sti pa infor arbetslivet.

Kommunens skolor forbereder alla elever oavsett studieférutsittningar for ett sjalvstindigt vuxenliv.

Koppling till Agenda 2030:
Mil 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Mialvirde
Elever dk 3 som deltagit i och klarat alla Kommunala Flickor 78 Oka
delprov i svenska/svenska som andrasprak, skolor Pojkar 64 Oka
andel (%)
Elever i ak 6 med ldgst betyget E 1 matematik, Kommunala | Flickor 89 Oka
andel (%) skolor Pojkar 853 Oka
Kommunala | Flickor 83,6 Oka
Elever i ak 9 behoriga till yrkesprogram, skolor Pojkar 77,3 Oka
andel (%0) Hemkommun | Flickor 84,4 Oka
Pojkar 78,3 Oka
Kommunala | Flickor 226,6 Oka
Elever i 4k 9, meritvirde’ skolor Pojkar 188,6 Oka
genomsnitt (17 dmnen) Hemkommun | Flickor 228.0 Oka
Pojkar 189,0 Oka
Kommunala | Flickor 72,8 Oka
Gymnasieelever med examen inom 4 i, skolor Pojkar 65,4 Oka
andel (%0) Hemkommun | Flickor 76,7 Oka
Pojkar 68,3 Oka
Ungdomar som ir etablerade pa Kvinnor 81,6 Oka
ol et | o i~ |45 | O
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial Kvinnor 42,6 Oka
utbildning, andel (%o) Min 249 Oka

® Elevrnas sammanlagda meritvarde dividerat med antal elever som fatt betyg i minst ett amne enligt det mal- och kunskapsrelaterade
betygssystemet i arskurs 9. Meritvérdet for en elev utgérs av summan for de 17 bésta betygen i elevens slutbetyg (E=10, D=12.5, C=15,

B=17.5 och A=20). Det mdjliga maxvérdet ar 340 poang.
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Strategiskt mal:

Kristinehamns kommun bidrar till att livsvillkoren f6r dldre
kinnetecknas av trygghet, meningsfullhet och sjilvbestimmande.

Beskrivning av malet:

Aldre och sjuka vet att de fir den omvardnad de behover. Alla kiinner trygghet infér dlderdomen och har
olika vardformer och aktorer att vilja bland. Vi erbjuder en god hemsjukvird aven 1 livets slutskede.

Inga éldre kinner sig diskriminerade pa grund av alder eller kon.

Koppling till Agenda 2030:

Mil 2: Ingen hunger

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mil 11: Hallbara stider och samhillen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhaillen

Indikatorer for uppfoljning:

b

traffas pa i kommunen,

andel (%)

Indikator Nulige Mailvirde

Vintetid i antal dagar fran Kvinnor | 41 Bibehalla

ansokningsdatum till forsta Min 40 Bibehilla

erbjudet inflyttningsdatum till

sarskilt boende, medelvirde

Personalkontinuitet, antal Kvinnor | 20 Okad o
personalkontinuitet

personer som en - -

hemtjinsttagare moter under Man 21 Okad o

14 dagar, medelvirde personalkontinuitet

Brukarbedémning Hemtjanst | Kvinnor | 90 Bibehalla

dldreomsorg,

andel brukare som ar mycket Min 93 Bibehilla

eller ganska n6jda med

hemtjinsten som helhet andel

(%)

Brukarbedémning Sarskilt Kvinnor | 82 Bibehilla

.. boende

dldreomsorg,

andel brukare som dr mycket Min 81 Bibehilla

eller ganska néjda med sitt

sarskilda boende som helhet,

andel (%)

Bra utbud av stillen (t.ex. Kvinnor | 46,5 Oka

traffpunkter) for dldre att N AT i
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Strategiskt mal:

I Kristinehamns kommun samverkar vi och méter framtida
vilfirdsutmaningar med innovativa l6sningar for att sikerstilla en
hallbar service och kvalitet i vart valfairdsuppdrag

Beskrivning av malet:

Att vara innovativ och hitta olika 16sningar hjalper bade personal och de som ska ta emot vara tjanster. Vi
ar innovativa och hittar anpassade 16sningar till olika vardbehov. Vi star for nytinkande for att klara
framtidens vardbehov. Vi dr proaktiva vad giller kommande generationers vardbehov. Kommunen star
tor trygghet vad giller infrastruktur — transporter, telefoni och internetuppkoppling.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 3: God hailsa och vilbefinnande
Mal 5: Jamstilldhet

Mal 9: Hillbar industri, innovationer och infrastruktur

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Mailvirde

Forskola kvalitetsindex'” 90 Forbiattra

Forskola resursindex'! 62 Forbattra

Kommunal grundskola F-9 kvalitetsindex 4 Forbittra

Kommunal grundskola F-9 resursindex 81 Forbiattra

Kommunal gymnasieskola kvalitetsindex 96 Forbittra/bibehilla

Kommunal gymnasieskola resursindex 85 Forbittra

Aldreomsotg kvalitetsindex 42 Forbiattra

Aldreomsorg resursindex 81 Forbittra

LSS kvalitetsindex Saknas Virde for kvalitetsindex
uppgift'” presenteras hosten 2022

LSS resursindex 82 Forbittra

Ekonomiskt bistind kvalitetsindex Saknas Genomféra mitning
uppgift”

Ekonomiskt bistind resursindex 11 Forbiattra

10 Indexvérdet kan vara mellan 0 och 100 dar 100 &r bést jamfort med andra. Férdjupad information foljer pa nésta sida

1 Indexvardet kan vara mellan 0 och 100 dar 100 &r bast jamfort med andra. Fordjupad information foljer p& néasta sida

12 Brukarundersokning LSS genomford i kommunen hésten 2021. Varde for kvalitetsindex presenteras histen 2022

1% Saknas resultat for nyckeltalet ”’Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstdd ett &r efter avslutat forsérjningsstdd, andel (%)”
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Beskrivning av malomradet:
Vi arbetar for att utveckla kommunen till en dnnu attraktivare kommun f6r vara medborgare. Har
sammanfattas alla viara mal for detta.
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Strategiskt mal:
Kristinehamns kommun bidrar till ett jamlikt, jamstillt och inkluderande
samhille med goda férutsittningar f6r invanarnas folkhilsa och livskvalitet

Beskrivning av malet:

I Kristinehamn kommun arbetar vi f6r att méjliggéra f6r vara invanare oavsett kon och dlder. Alla invanare
erbjuds lika méjligheter och vi arbetar for att alla ska kinna sig delaktiga i vart samhille, oavsett
forutsittningar som t.ex. inkomst, hiarkomst, kon, alder eller hilsa. Personer i utanférskap far stod och hjalp
att utvecklas. Ingen utsitts for vald i nira relationer och vi har god samverkan mellan olika akt6rer for att
torebygea olika uttryck f6r hederskultur. I Kristinehamn finns inga strukturella 16neskillnader mellan kvinnor
och man. Vi arbetar for att utbildnings- och yrkesval sker efter intresse och kunskap, inte p.g.a. kon. Vi har
god tillganglighet f6r funktionsvarierade. Vi har ett bra mottagande av nyanlinda och en god integration. Vi
har undertecknat CEMR-deklarationen och integrerar jimstalldhetsperspektivet 1 det politiska
beslutsfattandet. Kommunens politiker och anstillda har en kontinuerlig dialog med invanare. Den
demokratiska processen ir en viktig del av beslutsfattandet.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 1: Ingen fattigdom

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Ma3l 11: Hallbara stider och samhallen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhaillen

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Malvirde
Invinare med bra sjilvskattat Kvinnor 68 Oka
hilsotillstind, andel (%) Min 70 Oka
Invanare 16-84 4r med avsaknad av tillit | Kvinnor 28 Minska
till andra, andel (0/0) Min 29 Minska
Forvirvsarbetande skyddsbehovande Kvinnor | 28,6 Oka
och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, : =
vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Min 50,5 Oka
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga | Kvinnor 47 Minska
ut ensam, andel (%) Min 18 Minska
Brukarbeddmning daglig verksamhet Kvinnor 59 Oka
LSS. .I.Sru'karen far bestoarnrna om saker Nin G Sica
som ir viktiga, andel (%)

Mojlighet att vara den man ér och leva Kvinnor 81 Oka
det liv man vill leva? ” =
Andel (%) Min 91,2 Oka
Vuxna bistindsmottagare med langvarigt | Kvinnor 1,7 Minska
ekonomiskt bistind, N 30 Nindka

andel (%) av befolkningen.
Invanare 0-19 4r i ekonomiskt utsatta Totalt 12,9 Minska
hushill, andel (%0)
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Strategiskt mal:

Kristinehamns kommun skapar férutsittningar att bo, leva och verka i

hela kommunen.

Beskrivning av malet:

Vira beslut dr landsbygdssiakrade och samhillets service sisom skola, vard och omsorg, bredband,
kollektivtrafik och cykelvigar ar tillganglig 1 alla delar av kommunen.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mil 9: Hallbar industrti, innovationer och infrastruktur

Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen.

Indikatorer for uppfoljning:

andel (%)

Indikator Nulige Malvirde

Tillginglig mark for bostidder Ta fram metod for
mitning for att
mojliggdra jamforelse
over tid

Tillginglig mark for foretagsverksamhet Ta fram metod f6r
mitning for att
mojliggbra jaimforelse
over tid

Tringboddhet' i flerbostadshus, enligt norm 2, Kvinnor | 11,4 Minska

andel (%) Min 13,7 Minska

Bostadsmarknadslige "’ Underskott Balans

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, 83,4 Oka

andel (%)

Moijligheterna att enkelt anvinda kollektivtrafik Kvinnor | 52,2 Oka

for vardagliga resor ar bra " ez

i 41,6

andel (%) Min ’ Oka

Kristinehamns kommun ér en bra plats att bo Kvinnor | 86,3 Oka

och leva p4, Min 89.7 Oka

andel (%)

Kan rekommendera andra att flytta till Kvinnor | 50,9 Oka

Kristinehamns kommun, Min 54.7 Oka

14 Hushallet raknas som trangbott enligt norm 2 om det bor fler en tva personer per rum, kok och vardagsrum

ordknade

15 Arlig skattning utifran underskott, balans eller verskott, Boverket
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Strategiskt mal:
Kristinehamns kommun bidrar till goda méjligheter f6r hallbara
kommunikationer

Beskrivning av malet:

Vi samverkar med regionen for goda pendlingsmoijligheter f6r vara invanare. Det ar enkelt att ta sig till

storstadsregionerna med kollektivtrafik.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 5: Jamstélldhet

Mail 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mil 11: Hallbara stader och samhillen

Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Mailvirde
Befolkning i1 befolkning i kollektivtrafiknara lage, Kvinnor 63,6 Oka

0
andel (o) Min 61.8 Oka
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, 83,4 Oka
andel (%)
Mojligheterna att enkelt anvinda kollektivtrafik for | Kvinnor 52,2 Oka
vardagliga resor ar bra .. =

> 1

andel (%) Min 41,6 Oka
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Strategiskt mal:

I Kristinehamn virnar vi naturviarden och kulturmiljé och ser det som en

tillgang f6r héllbart friluftsliv och bes6ksniring

Beskrivning av malet:

Vi ménar om vara vattendrag, parker och rekreationsskogar. Aktuella gron- och blastrukturplaner finns
upprittade. Vi virnar den biologiska mangfalden. Kommunen ska successivt byta ut fordonsflottan till
fordon med fossilfria brinslen. Vi virnar om var kulturmiljé och utarbetar ett nytt kulturmiljéprogram.

Koppling till Agenda 2030:

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande

Ma3l 11: Hallbara stider och samhalle

Mal 15: Ekosystem och ekologisk mangtald

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Malvirde

Skyddad natur, Total 9,8 Bibehalla

andel (%) Inlandsvatten | 17,5 Bibehalla
Land 3,5 Bibehilla

Bra utbud av friluftsomriden i kommunen Kvinnor 91,6 Oka

0

andel (7o) Min 90,7 Oka

Skétsel av naturomraden fungerar bra i Kvinnor 80,7 Oka

kommunen, = =

andel (%) Min 80,1 Oka

Gistnatter, antal 71 258 Oka
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Strategiskt mal:
Kristinehamns kommun bidrar till att invanare och bes6kare erbjuds rika
upplevelser inom kultur- och fritidsomradet

Beskrivning av malet:

Vi har ett brett och livaktigt foreningsliv. I Kristinehamn finns vilskotta idrottshallar och arenor. Vi har
ett rikt kulturutbud med manga kulturutévare och arenor for olika kulturuttryck. Var kulturhistoriska
identitet utgor en grund vid utvecklingen av en vilskétt och levande kommun.

Koppling till Agenda 2030:

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mil 11: Hallbara stider och samhillen

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Malvirde
Aktivitetstillfallen f6r barn och unga i 10,4 Oka
kommunala bibliotek,
antal/1000 invanare 0-18 4r

Deltagartillfillen i idrottstéreningar, Flickor 15,9 Oka
antal/invanare 7-20 ar Pojiar 197 &ic
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, Flickor 19,3 Bibehalla
andel (7o) Pojkar 11,4 Bibehilla
Bra mojlighet nyttja kommunens idrotts- och | Kvinnor 78,3 Oka
moonsiliggningr T i
Kommunens arbete for att frimja det lokala Kvinnor 60,3 Oka
kultutlivet ar bra, Nin 6 Sica

andel (%)
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Beskrivning av malomradet:

Vi star for ett gott bemotande gentemot personer och foretag som vill flytta till Kristinehamn. Vi har
planlagd mark att erbjuda. Vi utvecklar och stirker vart féretagsklimat.

Strategiskt mal:
Kristinehamn har ett gott foretagsklimat

Beskrivning av malet:

Kristinehamns foretagare upplever att de beh6vs och att kommunen virdesitter deras verksamheter.

Kommunen hiller en hog serviceniva och bemoéter vara foretag pa ett bra sitt.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Mil 9: Hallbar industrti, innovationer och infrastruktur

Indikatorer for uppféljning:

Indikator Nulige Malvirde
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking 150 Forbattra ranking
Foretagsklimat enligt O] (Insikt) — Totalt NKI 75 Oka

Nystartade foretag, antal 125 Oka

Nystartade foretag, antal/1 000 inv. 16-64 ar 9,1 Oka

Nystartade arbetsstillen, antal 196 Oka

Nystartade arbetsstillen, antal/1000 inv. 16-64 ir. 14,4 Oka
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Strategiskt mal:

Kristinehamn erbjuder goda férutsittningar f6r naringslivets utveckling

Beskrivning av malet:

Kommunen dr lyhord for foretagens behov och arbetar aktivt for att tillgodose dem.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mail 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulidge | Malvirde

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking 150 Forbattra ranking

Foretagsklimat enligt O] (Insikt) — Totalt NKI 75 Oka

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, hemkommun, Flickor | 76,7 Oka

andel (%) Pojkar | 68,3 Oka

Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets Kvinnor | 77,5 Oka

slut slutfort kurs, andel (%) Min 77,5 Oka

Yrkesvux _— Ta fram metod for
mitning for att
mojliggdra jimforelse
over tid

Antal UF-féretag 26 Oka

Antal elever som driver UF-foretag 57 Oka

Tillganglig mark for foretagsverksamhet

Ta fram metod for
mitning for att
mojliggdra jimforelse
over tid
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Strategiskt mal:

Nairingslivet i Kristinehamn uppfattar kommunen och dess bolag som
en samordnad och samspelt organisation med god service och gott

bemotande

Beskrivning av malet:

Kommunens tillginglighet och service till féretagen ar god.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 4: God utbildning for alla
Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mil 9: Hallbar industrti, innovationer och infrastruktur

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Malvirde
) Totalt 75 Oka
Foretagsklimat enligt OJ (Insikt), Serviceomride bemotande | 82 Oka
NKI Serviceomride information | 74 Oka
Ranking 150 Forbittra
ranking
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv Betyg'® dialog mellan 319 Forbittra
foretagen och kommunens betyg
beslutsfattare
Betyg'" information till 3,21 Forbittra
foretagare betyg

16 Betyg satts pa en skala mellan 1 = daligt och 6 = utmarkt. Positiv andel ar betyg 4 (bra) eller higre.
17 Betyg satts pa en skala mellan 1 = daligt och 6 = utmarkt. Positiv andel ar betyg 4 (bra) eller hogre.

31




Strategiskt mal:
Kristinehamn ska na 28 000 invanare

Beskrivning av malet:

I Kristinehamn finns det gott om bostider och mojligheterna till arbetspendling ar god. Vi erbjuder ett rikt
kultur- och fritidsutbud. Vi har ren luft, rent vatten, biologisk mangfald, nira till naturen och producenter
av narodlad och ekologisk mat. Vi har en tillginglig och vilskott skdrgard som vi stindigt utvecklar. Vi har
en skola dir eleverna nar malen och som erbjuder en trygg och utvecklande milj6 £6r bade elever och
personal. Vi har ett foretagsklimat som gor att vi stindigt klattrar i foretagsrankingen for att vara bland de
100 basta i Sverige. Alla som kontaktar kommunen fir ett bra bemotande och en god service. Den totala

arbetslosheten minskar.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 4: God utbildning f6r alla

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mil 9: Hallbar industrti, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mil 11: Hallbara stider och samhillen

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige | Malvirde

Invinare totalt antal 24 099" | Oka

Demografisk forsorjningskvot” 0,91 Minska

Flyttningsnetto, antal” 10 Oka

Nettopendling, andel (%)*' -13 Okat negativt virde

Fardigstillda bostéider i flerfamiljs- och smahus under | 1,1 Oka

aret, antal/1000 invanare

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med | --- Underséka méjligheten att genomféra

stod av alla gallande detaljplaner den 31/12, mitning i SKR:s Gppna jimforelse
2o detaljplanomréidet

antal/1000 invanare

Nystartade arbetsstillen, antal 196 Oka

Nystartade arbetsstillen, antal /1000 invinare 16-64 dr | 14,4 Oka

18 31 december 2021

19 Den demografiska forsorjningskvoten beraknas som summan av antal personer 0-19 ar och antal personer 65
ar och aldre dividerat med antal personer 20-64 ar. Onskvart &r ett 1agt varde.

20 Antal inflyttade (inrikes och immigranter) minus Antal utflyttade (inrikes och emigranter)

21 Ett negativt véarde indikerar att flera pendlar ut &n in i kommunen.
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Forutsittningarna synligedr de resurser och verktyg som vi behover f6r att uppna kommunens
strategiska mal och kvalitet 1 verksamheten. Fokus hir dr att synliggdra vara interna
forutsittningar for att skapa virde for invanare, brukare, naringsliv, féreningar, besokare och

turister.
Ekonomi Personal Intern infrastruktur Varumairke Kommunikation Digitalisering
God ekonomisk hushallning Bra arbetsgivare Andamalsenliga, effektiva och Goda interna och Medveten och proaktiv Tanka nytt for att skapa nytta

hallbara lokaler och transporter externa relationer

Ekonomi — God ekonomisk hushallning

Beskrivning av forutsattningen:
Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens finansiella stillning och utveckling. En utgangspunkt ar att
varje generation sjilv maste bira kostnaderna f6r den service som den konsumerar. Finansiella mal beh6vs £6r att
betona att ekonomin dr en begrinsning for i vilken omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och
indamalsenligt sitt. For att astadkomma detta beh6vs tydliga och mitbara verksamhetsmal som dr méjliga att
utvirdera. Forutom att malen ska stodja att resurserna anvinds till ritt saker och pa ett kostnadseffektivt sitt
anger malen den politiska inriktningen for verksamheterna. Malen tydliggor dven det kommunala uppdraget for
kommuninvinarna och andra intressenter. Verksamhetsmal och finansiella mal hanger pa sa sitt ihop for att god
ekonomisk hushallning skall uppnas.

Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnis nir det ekonomiska resultatet dr
. . 5 106 UPPY
positivt, de finansiella malen 4r uppfyllda och kommunen ror sig i riktning mot faststillda verksamhetsmal.

Nimnderna virderar sina verksamhetsmal utifrin en sammantagen bedomning av faktiska resultat och insatser
som genomforts 1 syfte att na malen. Till nimndernas mal kopplas mitbara indikatorer som ett stod i
bedémningen av maluppfyllelsen. Indikatorerna f6ljs 6ver tid och ger pa sa sitt en signal om kommunen ér pa
ritt vig eller om ytterligare atgirder behover vidtas £6r att forbattra maluppfyllelsen. Namnderna redovisar sin
maluppfyllelse med firgerna gron, gul eller r6d.

I vilken grad kommunfullmiktiges verksamhetsmal har uppfyllts utgar fran en sammantagen bedémning av
nimndernas maluppfyllelse. Ett kommunfullmaktige mal anses vara uppfyllt om minst 70 procent av nimndernas
mal under respektive kommunfullmiktigemal 4r uppfyllt.
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Mal:

Kommunens langsiktiga resultat ska motsvara minst 2 procent over

en femarsperiod

Beskrivning av malet:

Kommunen maste planera for ett 6verskott till reserver for nya investeringar och for den service kommande
generationer kommer efterfraga pa ling sikt. Detta sker genom att kommunen sitter upp ett finansiellt
resultatmal for verksamheten. Resultatet anvinds sedan fOr att gora investeringar i verksamheten och for att
starka kommunens ekonomiska stéllning infér utmaningar i framtiden. Genom att sitta ett resultatmal 6ver en
lingre period skapas mojligheter till viss fluktuation 6ver dren.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator

Nulige

Malvarde

Resultat som andel av skatteintidkter och generella

bidrag

2,7 % (2021)
4.2 % (2017)
2,9 % (2017-2021)

0,5 % (2023)
1,0 % (2024)
2,7 % (2025)
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Mal:

Kommunens investeringar ska sa langt som maoijligt finansieras med
egna medel

Beskrivning av malet:

En utgangspunkt i begreppet om god ekonomisk hushallning 4r att varje generation sjilv maste béra kostnaderna
tor den service som den konsumerar. Kommunen far inte skjuta fram kostnader pa framtida generationer fo6r
konsumtion som sker idag. Langsiktiga investeringar, som det édr rimligt att kommande generationer betalar for,
kan lanefinansieras vid behov, medan kortfristiga investeringar ska finansieras med egna medel, det vill siga,
genom kommunens resultat. Kommunen bor dock planera och finansiera sa mycket som moijligt av
investeringarna genom egna medel, f6r att mojliggdra fortsatt god ekonomisk hushéllning f6r framtida
generationer, 1 synnerhet om framtidens utmaningar kar.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen.

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Mailvirde

Sjilvfinansieringsgrad for kommunens investeringar 93 % (2021) Oka
98 % (2017)
80 % (2017-2021)
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Mal:

Kommunens soliditet ska hallas oférandrad eller utvecklas positivt
over en femarsperiod

Beskrivning av malet:

Soliditeten ar ett matt pa hur stor del av kommunens tillgangar som ér finansierade med egna medel och beriknas
genom kommunens eget kapital dividerat med de totala tillgangarna. Soliditeten kan forbittras pa tva sitt,
antingen genom att kommunens resultat 6ver tid Okar, eller genom att laneskulden minskar. Malet om
kommunens soliditet dr en konsekvens av de bada andra malen om kommunens resultatniva och
sjalvfinansieringsgrad. Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska soliditeten hallas
oforindrad eller utvecklas positivt pa sikt.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 16 Fredliga och inkluderande samhaillen

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Malvirde

Soliditet exkl pensionsatagande 49 % (2021) Oka
49 % (2017)
49 % (2017-2021)
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Personal — Bra arbetsgivare

Beskrivning av forutsattningen:

Kristinehamns kommun ér en tjansteproducerande arbetsgivare med ca 1 900 tillsvidareanstillda medarbetare.
Behoven av vilfirdstjanster okar i takt med att befolkningen vixer och blir aldre samtidigt som konkurrensen om
arbetskraften hardnar. En fortsatt god kvalitet 1 vilfarden forutsitter att vi lyckas attrahera och behalla
medarbetare med ritt kompetens. Vi behéver anvinda kompetenser ritt, utveckla arbetsmiljé och
arbetsorganisation och ta tillvara teknikens maojligheter.

Kommunens strategiska HR-arbete spanner 6ver flera omraden. Kommunen ska mojliggora ett hallbart arbetsiiv
genom att sitta mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Dessa mal tydliggors 1 arbetsmiljopolicyn
och i férutsittningarna i kommunens styrmodell. Kommunen arbetar ocksa med att utveckla arbetsgivarvarnmdrket
genom samarbete med hogskolor, universitet, 6vriga kommuner, regionen och naringslivet.

Kommunen befinner oss i en kompetens- och rekryteringsutmaning. For att kunna leverera god kvalitet i vara
tjanster samt uppfylla verksamheternas behov behéver vi arbeta strategiskt och medvetet med &ompetensfirsorjning.
I alla kommunens verksamheter ska det finnas strategiska kompetensférsorjningsplaner for att attrahera och
rekrytera medarbetare, introducera, utveckla och behalla medarbetare samt sikerstilla kompetensen vid
avveckling.

Chefsuppdraget ar ett ansvarsfullt och utmanande uppdrag, i synnerhet i en offentlig verksamhet som
tillhandahaller valfardstjanster. Kommunens arbete med hdlsofrimjande ledarskap ir viktigt for att minniskor ska
kdnna sig motiverade att pa sig ett ledaruppdrag, trivas och utvecklas i rollen. Kommunen tillhandahaller bland
annat l6pande internutbildningar till kommunens chefer och nyckelpersoner kring bland annat HR-fragor,
ekonomi, kommunikation, och administration. Som ledare kan man ocksa fa och utgéra mentor till en annan
ledare for stod i ledarskapet.

Kristinehamns kommun ska bedriva arbetsmiljoarbetet 1 samverkan och med ett hilsofrimjande synsitt. Det
innebdr bland annat att arbetsférhallandena i verksamheterna ska vara trygga, sakra och hilsosamma. Sérskilt
fokus ska dgnas at friskfaktorer bade 1 den fysiska arbetsmiljon si vil som 1 den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas férebyggande sa att risker f6r ohilsa och olycksfall i arbetet
minimeras och en tillfredsstillande arbetsmilj6 uppnis for alla vaira medarbetare.
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Mal:

Kristinehamns kommun ar en trygg, saker och halsosam arbetsgivare

Beskrivning av malet:

Med att kommunen ir en trygg, siker och hilsosam arbetsgivare menar vi att arbetsmiljoarbetet ska bedrivas
forebyggande sa att risker for ohilsa och olycksfall i arbetet minimeras och en tillfredsstiallande arbetsmiljo
uppnas for alla vara medarbetare. Sdrskilt fokus ska dgnas at friskfaktorer bade 1 den fysiska arbetsmiljon sa val
som i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Koppling till Agenda 2030:
Mail 3 God hilsa och valbefinnande
Mal 5 Jimstalldhet

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulidge Malvirde
Andel genomforda (klarmarkerade) - Ta fram metod for
skyddsronder med upprittade handlingsplaner mitning for att
1 KIA mojliggora
jamforelse over tid.
Andel upprittade handlingsplaner f6r 42 Oka
atergang i arbete (av det totala antalet
sjukskrivingar lingre dn fyra veckor) (%)
Totalt 7,02 Minska
Sjukfranvaro (%) Kvinnor 7,62 Minska
Min 5,12 Minska
Antal anmilda tillbud 284 Oka®
Antal anmalda olycksfall 83 Minska
Andel hanterade hindelser (tillbud och 89,9 Oka
olycksfall) (%o)
Andel av totalt nyanstillda chefer som under 100 Bibehalla

sitt forsta ar paborjar Kristinehamns
kommuns interna chefsprogram (%)

22 Generellt brukar det ske ca 10 tilloud per olycksfall varpa Kristinehamns kommun ska arbeta med att 6ka

andelen anmélda tillbud for att pa sa satt kunna arbeta mer forebyggande.
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Mal:

Kristinehamns kommun har ett val fungerande systematiskt

arbetsmiljoarbete

Beskrivning av malet:

Vi har ett val fungerande samverkanssystem dir alla har kunskaper om det hur systematiska arbetsmiljoarbetet
fungerar. Chefer som har fatt arbetsmiljdansvar ska, féorutom kunskaper, ocksa ha befogenheter och resurser f6r

att kunna utfora sina arbetsmiljéuppgifter.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp och utvirderas arligen.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 5 Jimstalldhet
Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator

Nulége

Malvirde

Andel forvaltningsévergripande samverkansgrupp som
genomfort drlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljarbetet

Ta fram metod for
mitning for att
mojliggbra jaimforelse
over tid.

Andel samverkansdelegater som varit delaktiga i
utbildningsinsatser gillande systematiskt
arbetsmiljéarbete

Ta fram metod for
mitning for att
mojliggora jamforelse
over tid.

Andel nimndledamoéter som varit delaktiga 1
utbildningsinsatser kring
systematiskt arbetsmiljéarbete

Ta fram metod for
mitning for att
mojliggdra jamforelse
over tid.
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Mal:

Kristinehamns kommun klarar kompetensforsorjningen

Beskrivning av malet:

Vi har sikerstillt kompetensférsorjningen i organisationen. Genom att arbeta systematiskt och strukturerat med
kompetensforsorjningsprocessen i hela organisationen har vi identifierat kompetensbehovet och dess utmaningar.
Med lyckad kompetensforsorjning sakerstaller vi att vi kan leverera god verksamhet med kvalitet.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 5 Jamstalldhet

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulidge Malvirde

Andel upprittade férvaltningsvisa 0 100 %

kompetensforsorjningsplaner

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 79 Oka
Totalt 91,4 Oka

Andel medarbetare med heltidsanstallningar

(o) Kvinnor 90,5 Oka
Min 941 Oka
Totalt 73,4 Oka

Andel medarbetare som arbetar heltid (%) Kvinnor 69,1 Oka
Min 89,5 Oka

40




Intern infrastruktur —

Andamalsenliga, effektiva och hallbara lokaler och transporter

Beskrivning av forutsdttningen:

Transportsektorn star idag for ungefir en tredjedel av Sveriges utslipp av vixthusgaser, dir vigtrafiken utgér den
storsta delen. I Sverige finns det idag ca 4,9 miljoner personbilar och 670 tusen lastbilar i trafik och fossila
drivmedel star f6r 75 procent av drivmedelsanvindningen (Energimyndigheten, 2019). Det totala antalet
transporter okar, samtidigt som anvindandet av férnybara drivmedel inte 6kar 1 6nskad takt, vilket gor
transportsektorn till den enskilt stérsta utmaningen nir det galler att minska koldioxidutslapp. Kristinehamns
kommun har idag knappt 300 fordon dir huvuddelen av innehavet utgérs av personbilar och litta lastbilar.

Lokaler utgbr nirmast efter personal den storsta enskilda utgiftsposten i kommunens resultatrikning. En effektiv
och dndamalsenlig lokalforsorjning ér av stor betydelse f6r kommunens ekonomiska utveckling da den syftar till
att sikerstilla att kommunen 6ver tid bygger upp ett lokalbestand av funktionella och kostnadseffektiva
verksamhetslokaler. Hir jobbar kommunen med en fortsatt utvecklad lokalférsérjningsprocess for att kunna
tillhandahalla verksamheterna dandamalsenliga och hallbara lokaler.
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Mal:

Kommunens organisations utsldapp av koldioxid fran fordon och

transporter ska minska.

Beskrivning av malet:

Malet dr att minska Kristinehamns kommuns verksamheters utslipp av vixthusgaser fran sina transporter, genom
insatser som leder till firre transporter, anvindning av energieffektiva fossilfria fordon, mer hallbara transporter

samt en 6kad anvindning av foérnybara drivmedel.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 7 Hallbar energi for alla

M3l 11 Hallbara stider och samhillen
Mal 13 Bekdmpa klimatforindringarna

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulidge Malvirde

Antal personfordon i kommunens verksamhet 120 Minska

Nyttjandegrad personfordon i kommunens verksamhet --- Ta fram metod for

mil/ar mitning for att
mojliggdra jamforelse
over tid.

Andelen fossiloberoende fordon i kommunens 15,8 Oka

verksamhet

b

Antal cykelpooler i kommunens verksamhet

Genomféra mitning

Andelen personfordon 1 kommunens verksamhet som
ingar i en bilpool

Genomféra mitning

Koldioxidutslipp CO2 fran fordon i kommunens
verksamhet

Genomfora mitning

Kostnadsfordelning f6r respektive trafikslag tjansteresor
- Hyrbil
- Kollektivt resande (tdg/buss)

- Tlyg
- Privat milersattning

Saknas men totala
resekostnader var
2020 7 365 tkr

2021 6 207 tkr
2022 1 600 tkr (tom
april)

Genomfora mitning
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Mal:

Effektiva och hallbara lokaler

Beskrivning av malet:
Malet dr att kommunens verksamhetslokaler ska tillgodose behoven utan att iansprakta mer ekonomiska resurser
an behovligt. Forandringar av behoven ska hanteras 1 lokalforsorjningsprocessen.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 7 Hallbar energi for alla

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mail 11 Hallbara stider och samhillen
Mal 13 Bekdmpa klimatférindringarna

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator

Nulidge

Mailviarde

Antal kvm/elev, brukare, anstilld:

Ta fram metod for

- Forskola mitning for att

- Grundskola mojliggdra jamforelse
- Gymnasieskola over tid.

- Aldreboende

- Administrativ personal

Outnyttjad lokalbank

Ta fram metod for
mitning for att
mojliggora jamforelse
over tid.

Energianvindning (typ av energi)

Ta fram metod for
mitning for att
mojliggdra jamforelse
over tid.

Kostnad planerat underhill lokaler, kr/kvm

Ta fram metod for
mitning for att
mojliggora jamforelse
over tid.
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Varumarke - Goda interna och externa relationer

Beskrivning av forutsattningen:

Varumirke dr summan av alla uppfattningar om oss: Kristinehamns kommun, kommunen som arbetsgivare och
platsen Kristinehamn.

Goda relationer bygger pa: trovardighet, palitlighet och tillit

For det krivs: gott bemdtande, tillgianglighet samt korrekt och sann information (ordning och reda)
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Mal:

Goda interna och externa relationer

Beskrivning av malet:

Sammanhillen rOst, transparens och 6ppenhet, samverkan, ambassaddrskap och acceptans.
Malgruppskannedom, relevans, hég grad av service och stolthet.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 5 Jimstilldhet

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulidge Malvirde
Uppfattning om Kristinehamn som en plats att bo och | Total 88 Oka

leva pa. e Min90

Andel mycket eller ganska bra, % e Kvinnor 86

Instéllning till att rekommendera andra att flytta till Total 52,8 Oka
Kristinehamn. e Min 55

Andel helt och hallet eller till stor del, % e Kvinnor 51

Ranking Svenskt Naringslivs foretagsklimat 150 Bittre ranking

Engagemang i sociala medier

Ta fram metod for
mitning for att
mojliggdra jamforelse
over tid.

Mediabilden
Andel neutrala och positiva artiklar, %

Totalt antal redaktionella
omnamnanden: 4 100
(ar 2021)

Neutral tonalitet 90 %
Positiv tonalitet 4 %
Negativ tonalitet 6%

Arlig mitning, resultat
januari varje ar
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Kommunikation — Medveten och proaktiv

Beskrivning av forutsattningen:
Kommunikationen med kommunen fungerar smidigt, den information som behovs finns pa plats och det finns
vigar for dialog, fragor, synpunkter och kunskapsutbyte. Giller internt likavil som externt.

For det kravs: 6ppenhet, tillganglighet och tydlighet

* Viar kommunikation 4r proaktiv. Kommunen tar initiativ i kommunikationen kring viktiga fragor och
hindelser med allminintresse.

* Vir kommunikation ir tillgdnglig. Kristinehamns kommun ska vara litta att fa kontakt med och
kommunicera med. Var kommunikation ska utformas utifran malgruppernas forutsittningar, behov och
demokratiska rittigheter.

* Vi strivar efter delaktighet. Vi ir 6ppna for idéer, kritik och fragor, som sedan anvinds pa ett
konstruktivt sitt i utveckling av det fortsatta arbetet.
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Mal:

Kristinehamns kommun ska vara en kommunikativ organisation

Beskrivning av malet:
Oppenbhet, tillginglighet och tydlighet.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 5 Jamstalldhet
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Indikatorer for uppfoljning:

fungerar bra,
Andel mycket bra eller ganska bra
(7o)

b

Indikator Nulidge Malvirde
Grad av tillganglighet pa kommunens | 60 Oka
officiella webbplats (%0)

Andel synpunkter som besvarats 70 Oka
inom utlovade 10 arbetsdagar (%) (193/367)

Delaktighetsindex 53 Oka
andel (%) av maxpoing

Bra bemotande vid kontakt med 789 Oka
tjansteperson 1 kommunen

Andel mycket bra eller ganska bra

(7o)

Att fa svar pa fragor till kommunen | 66,6 Oka
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Digitalisering — Tanka nytt for att skapa nytta

Beskrivning av forutsattningen:

Digitaliseringspolicyn for Kristinehamns kommun anger att digitaliseringsarbetet ska fokusera pa vara arbetssitt,
processer och informationsférvaltning och hur dessa kan férbittras och forindras till nytta f6r vara medarbetare,
invanare och niringsliv. Huvudmalet ar att skapa ekonomisk nytta genom effektivisering och innovationer. For
att komma dit behover vi tinka, prova och anamma nya metoder och ny teknik.

Mal:

Digitalt forst

Beskrivning av malet:
For att kunna digitalisera var verksamhet ska vi nir det dr mojligt vilja digitala 16sningar. Malet miter 1 hur stor
grad vi hanterar drenden via de e-tjdnster vi har gentemot privatpersoner och niringsliv.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Malvirde
Andel av drenden (externt) dér det finns e-tjanster Viirde tas fram under 80 %

som genomfors digitalt (urval av tjanster med hog 2022.

nyttjandegrad).

48




Mal:

Minskad pappershantering

Beskrivning av malet:
Om vi digitaliserar vara arbetssitt och processer kommer det att leda till mindre pappersférbrukning och
portokostnader for utskick samt minskat infléde/minskad pappershantering av inkommande brev och blanketter.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Malvirde
1500 000 kr
Portokostnad utskick Minska med 30 %
4 200 000 kr
Kopieringskostnad (leasing maskiner, service och Minska med 20 %
programvaror)
firg 5 449 452 st
Papperstorbrukning (antal utskrifter) svartvita 3 887 872 st | Minska med 20 %
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Mal:

Vara processer/arbetsmoment ska automatiseras

Beskrivning av malet:

En viktig del av digitalisering dr att automatisera processer och arbetsmoment, s att vi slipper tidsédande
manuell handpéliggning. Processerna eller arbetsmomenten kan ersittas exempelvis av automatisk hantering 1

system eller via RPA.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator

Nuldge

Mailvirde

Antal nya processer/arbetsmoment som inte lingre
kriver nagon handpaliggning. Exemplifiera.

Varje forvaltning ska kunna
ange minst tva
processer/arbetsmoment
som inte lingre kraver
handpalagening.

Mal:

Den digitala mognaden ska 6ka

Beskrivning av malet:

Kommunens digitala mognad behdver 6ka for att vi ska kunna leverera vilfirdstjanster enligt dagens och
morgondagens behov. For att héja mognaden behéver vi ha en gemensam bild av vad digitalisering ar, forstd var
vi befinner oss och veta vilka steg vi behéver ta for att na dit.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator

Nulige

Malvirde

Digital mognad i offentlig sektor enligt Dimios.

Forsta mitningen
genomfors 2022.

Oka
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FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2023-2025

Demografisk forandring 2022-2025

Den demografiska utvecklingen under budgetperioden bygger pa befolkningsprognos frin
Statisticon. Befolkningen minskar med ca 380 personer mellan ar 2022 och ar 2025, dd antalet
invanare landar pa ca 23 700 personer. Antalet barn i yngre skoldren minskar medan antalet
gymnasieungdomar 6kar. Antalet vuxna minskar medan antalet dldre 6kar.

Befolkningsférsdndring 2022-2025
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Skatter och bidrag

Underlaget till kommunens driftbudget bygger pa SKR’s prognos i oktober 2022, cirkular
2022:37. Kommunens forslag till budget och plan féljer SKR’s prognos, med en minskning av
skatteintdkterna motsvarande 10 miljoner kronor for att justera f6r den nagot hogre
arbetslosheten i Kristinehamn och osakerheten i prognosarbetet.

mkr 2023 2024 2025
Skatteintakter 1156,9 1205,7 12555
Inkomstutjamning 381,5 384,4 387,1
Kostnadsutjamning 24,8 24,8 24,7
Regleringspost 36,7 35,8 27,5
LSS-utjamning -8,2 -8,2 -8,2
Slutavrakning 2023 -3,7

Fastighetsavgift 60,1 60,1 60,1
Totalt " 16481° 17026  1746,7

Pensionskostnader

Kommunens pensioner ar forsikrade hos KPA pension, vilket betyder att kommunen betalar in
l6pande premier till KPA som i sin tur betalar ut pension till de som gitt i pension.

AkademikerAlliansen, Kommunal och OFR (Offentliganstilldas Férhandlingsrad) pa den fackliga
sidan och Sveriges Kommuner och Regioner samt Sobona pa arbetsgivarsidan har férhandlat
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fram ett forindrat avgiftsbestimt tjanstepensionsavtal, AKAP-KR. Avtalet innebir att
arbetsgivarens avgifter for premier 6kar med 1,5 procent till 6 procent under l6netaket 7,5
prisbasbelopp, samt med 1,5 procentenheter till 31,5 procent 6ver lonetaket. Avtalet giller fran
och med 1 januari 2023.

Pensionskostnaderna baseras i 6vrigt pa brisbasbeloppet, som 6kar fran 48 300 kronor ar 2022 till
52 500 kronor ar 2023. Prisbasbeloppet riknas fram pa grundval av den allminna inflationen 1
juni varje ar. Inflationen innebir ytterligare stor paverkan pa kommunens pensionskostnader.

Kommunens pensionsadministrator har beraknat nya prognoser f6r kommunens
pensionskostnader med utgangpunkt i det nya avtalet och inflationen.
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Kommunens pensionskostnader uppgar till citka 77 miljoner kronor ar 2022. Kostnaderna 6kar
med 63 miljoner kronor till 140 miljoner kronor ar 2023, ytterligare 11 miljoner kronor ar 2024
och sjunker sedan med 45 miljoner kronor ar 2025 till nivan 105 miljoner kronor.
Pensionskostnadsokningarna ingér i Sveriges kommuners och regioners bedémning av PKV,
prisindex f6r kommunal verksamhet.

Pensionskostnadsokningarna innebér en mycket stor utmaning f6r verksamheterna under ar 2023
och 2024.

Under 2021 genomforde kommunen en partiell inklésen av ansvarsforpliktelsen med cirka 40
miljoner kronor inklusive 16neskatt. Pensionsforpliktelsen uppgar till 216 miljoner kronor och
redovisas utanfor balansrikningen.

Finansiella kostnader och intdkter

Kommunens finansiella kostnader utgors av rintekostnader fér upptagna lan. De finansiella
intdkterna utgdrs frimst av borgensavgifter frain de kommunala bolagen. Osikerheten pa de
finansiella marknaden har 6kat men finansiella bedémare tror pa stigande rintor under den
kommande perioden. Kommunen har rintesakrat 350 miljoner kronor av den totala lineskulden i
rintederivat. De finansiella kostnaderna i kommunen dr budgeterade till 5,5 miljoner kronor per
ar under perioden och de finansiella intikterna budgeteras till 2,5 miljoner kronor per ér.

Resultatmal

Kommunen ska tillgodose god avkastning och betryggande sikerhet i medelsférvaltningen®.
Genom att arligen limna ett 6verskott i ekonomin bygger kommunen upp en stark stillning for
kommande generationer. Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska
resultatmilet Gver tid uppga till minst 2 procent™. SKR bedémer att kommunernas resultatnivier
bor ligga mellan 4-5 procent arligen for att bygga upp en stark ekonomi infér de kommande

23 KL 11 kap 2 8.
24 Genomsnitt 2 % per &r under en femérsperiod.
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demografiutmaningarna. Resultatmalet bor minst sittas sa att kommunen kan genomféra
reinvesteringar i verksamheterna utan att beh6va uppta nya lin.

Den kraftigt stigande inflationen och de 6kade pensionskostnaderna innebir stora svingningar
och utmaningar under aren 2023 och 2024, som ir svira att kortsiktigt hantera f6r kommunens
verksamheter. Resultatmalet sanks darfor tillfalligt till 8,2 miljoner kronor ar 2023 (0,5 %) for att
skapa handlingsutrymme infor langsiktiga verksamhetsanpassningar. Resultatmalet hojs sedan till
1,0 procent ar 2024 och till 2,7 procent ar 2025. Fran och med ar 2025 och framat bor
kommunen aterstilla och 6ka resultatmalet for att sikra en god ekonomisk hushallning pa ling
sikt.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa hur stor del av kommunens tillgangar som ér finansierade med egna
medel och beriknas genom kommunens eget kapital dividerat med de totala tillgangarna.
Soliditeten 6kade fran 47 procent ar 2020 till 49 procent ar 2021, frimst beroende pa lag
investeringstakt. P4 grund av héga investeringsbehov bedéms soliditeten minska under perioden

till cirka 42 procent exklusive pensionsférpliktelsen och cirka 33 procent inklusive forpliktelsen ar
2025.

Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska soliditeten 6ka 6ver tid. SKR
bedémer att kommunernas soliditetsmatt bor 6ka for att klara av att hantera de kommande
demografiutmaningarna. Soliditeten kan 6ka pa tva sitt, dels genom arliga 6verskott, dels genom
att investera i en takt som innebdr att kommunen inte tar upp nya lan.

Resultatutjamningsreserv

Kommunen har har en resultatutjimningsreserv (RUR), som utgér en del av kommunens egna
kapital. Hanteringen av resultatutjgimningsreserven beskrivs i kommunens riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning. Kommunen har reserverat medel i resultatutjimningsreserven genom
tidigare Gverskott i resultatet. Resultatutjamningsreserven uppgar till 65 miljoner kronor.

Borgensataganden
Kommunen har borgensataganden for alla kommunala bolag, Kristinehamns goltklubb och
Inlandstaget. Det totala borgensatagandet uppgar till 1 067 miljoner kronor.

Borgensatagande Belopp, tkr
Kristinehamns golfklubb 6
Kristinehamns Energifastighets AB 4
Kristinehamns Industrifastigheter AB 95
Kristinehamns Fjarrvarme AB 65
Kristinehamns Energi EInat 145
Kristinehamnsbostader AB 750
Inlandstaget AB 1
Narsam 2
Totalt 1067
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Principer for resurstilldelning i budget 2023 och plan 2024-2025

Kommunens resurstilldelningsmodell bygger pa en modell utvecklad av SKR och Borgholms
kommun, resurstilldelningsmodell med prislappar. Modellen tar sin utgangspunkt i kommunens
forutsittningar under det aktuella budgetaret, framférallt avseende den demografiska strukturen
och kommunens standardkostnader for verksamheterna.

Modellen tillimpas for de stora verksamheter som har demografiska forindringar, det vill siga
skolan och idldreomsorgen, samt f6r 1.SS-verksamheten® och IFO-verksamheten®. For dessa
verksamheter beriknas en teknisk budgetram® genom att antalet invédnare i varje dldersgrupp
multipliceras med en, av SKR, berdknad prislapp. Prislappen f6r de demografiska verksamheterna
beriknas genom rikets genomsnittliga kostnader per individ i respektive dldersgrupp, med tilligg
tor kommunens unika strukturfaktor 1 den kommunalekonomiska utjimningen, dar alla
socioekonomiska faktorer ingar. Prislappen for LSS- och IFO-verksamheten beriknas genom
rikets genomsnittliga kostnader per invanare i kommunen, med tilligg f6r kommunens unika
strukturfaktor 1 den kommunalekonomiska utjamningen. Pa det viset skapas en standardkostnad
av vad kommunens kostnad ’bor vara” med en genomsnittlig ambitionsniva och kommunens
unika forutsittningar. Prislapparna tas fram ur kommunernas arliga redovisning i
rikenskapssammandraget till SCB och redovisas i SKR’s skatteprognos.

De verksamheter som inte har demografiska forandringar tilldelas tekniska ramar enligt
foregaende ars budget. For att skapa underlag till budgetprioriteringar f6r dessa naimnder har
kommunledningsforvaltingen dir det varit méjligt tagit fram nyckeltal ur nationell statistik for att
jimfora kommunens nettokostnader for dessa verksamheter med jaimférbara kommuner och
riket.

I modellen ingar férutom férutsittningar i form av bland annat demografisk utveckling,
skatteintdkter och bidrag, investeringsvolymer och resultatmal, dven en faktor f6r generell
upprikning for pris och 16n. Modellen beriknar ett forslag till tekniska ramar for varje
verksamhet.

Generell budgetupprikning

Sveriges kommuner och regioner beriknade ett nytt Prisindex f6r kommunal verksamhet i
oktober 2022. Pensionskostnadsokningarna ingar i personalkostnaden i PKV, som 6kar med 6,0
procent ar 2023 och sedan med ytterligare 4,3 procent till 2024. Pensionskostnaderna bedéms
sedan sjunka ar 2025 vilket vintas paverka arbetskraftskostnaderna sa att de minskar med 0,2
procent ar 2025.

Genom att sinka resultatmalet ar 2023 skapar kommunen utrymme f6r upprikning till
nimnderna motsvarande SKR’s bedémning av PKV, vilket ger nimnderna handlingsutrymme for
att planera langsiktiga effektiviseringar i verksamheterna. Resultatmalet h6js sedan till 1,0 procent
ar 2024 och till 2,5 procent ar 2025, vilket innebir att de effektiviseringar kommunen planerat ska
vara implementerade for att uppna resultatmalen pa lang sikt.

% Insatser enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
%6 Individ- och familjeomsorg
27 Beniamningen “Teknisk budgetram”, innebir att den inte innehaller nigra priorteringar
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SKR bedémer att kommunens utmaningar med stora investeringsbehov och ékad demografi,
frimst fran aldre, innebir att kommunernas lingsiktiga resultatmal bor ligga mellan 4-6 procent,
tor att uppritthalla en god kommunal hushallning pa lang sikt.

Prisindex for kommunal verksamhet, PKV, % 2022 2023 2024 2025
Personalkostnad 2,5 6,9 43 -0,2
Ovrig férbrukning 6,5 4,1 2,7 2,5
PKV 3,7 6,0 3,7 0,7
Generell upprakning, kommunens budget 6,2 2,9 1,0

Namndernas budgetramar

Det osidkra omvirldsliget kring den allmidnna prisutvecklingen, I6nekostnadsutvecklingen,
rinteutvecklingen och utbudet gér budgetplaneringen i verksamheterna svérare dn vanligt.
Kommunen féljer utvecklingen kring elpriserna, drivmedelspriserna och livsmedelspriserna.
Begransningar i varuutbudet paverkar priserna vid upphandlingar och leveranstider, vilket i sin
tur paverkar genomforandet av olika investeringsprojekt. Férvantningarna i 16nerdrelsen kommer
att 6ka till f6ljd av inflationen, men det dr oklart med hur mycket. Lonekostnadsékningarna
hanteras inom ramen f6r nimndernas budgetramar och paverkar direkt prioriteringsutrymmet.

Nimndernas utrymme uppgar till 1 639 miljoner kronor ar 2023, vilket dr en 6kning med ca 6,2
procent jaimfort med budget ar 2022. I 6kningen ingar kompensation f6r de 6kade
pensionskostnaderna och den allméinna prisutvecklingen. Det 6kade utrymmet till nimnderna
mojliggdrs genom den forbittrade skatteunderlagsprognosen, det sinkta resultatmalet och
ianspraktagande av det obudgeterade utrymmet om 8 miljoner kronor frin budgetbeslutet i juni.

Under aren 2024 och 2025 maste kommunen effektivisera verksamheterna for att aterstilla
resultatmalet. Ndmndernas utrymme okar med 2,9 procent till 2024 f6r att mojliggora ett
resultatmal pa 1,0 procent. Det 6kade skatteunderlagsprognosen och den laga prisutvecklingen
infér 2025 pekar mot ett resultatmal pa 2,7 procent ar 2025. Upprikningen av nimndernas ramar
innebir effektiviseringskrav pa cirka 13 miljoner kronor till ar 2024 och ytterligare 5 miljoner
kronor ar 2025.

Den avgiftsfinansierade verksamheten

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom tekniska nimnden utgérs av VA-verksamheten och
renhéllningsverksamheten. Bada verksamheterna finansieras genom abonnenternas
forbrukningstaxor, som beslutas 1 kommunfullmaktige senast 1 december manad aret innan. VA-
verksamheten omfattar vattenverk, ledningsnit och reningsverk, och omsitter cirka 50 miljoner
kronor. Renhéllningsverksamheten omfattar avfallshantering, atervinningsstationer och
atervinningscentraler och omsitter cirka 40 miljoner kronor arligen. Verksamheternas
nettobudget ska arligen vara noll och de har dirfér ingen rambudget. Renhallningsverksamheten
ska arligen, inom ramen f6r sin budget, avsitta 750 000 kronor till verksamhetens
aterstallningsfond.

Nimndernas driftbudget framgar av bilaga 2.
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Exploateringsverksamheten édr en strategiskt viktig fraga f6r kommunen som omsitter stora
virden 6ver tid. Med markexploatering avses atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla
ramark for att kunna bygga bostider, affirer, kontor eller industrier. I markexploaterings-
verksamheten ingar ocksa att bygga kompletterande gemensamma anordningar som gator,
gronomraden samt VA och elanliggningar. Exploateringsverksamheten i sin helhet ska ske utan
kostnad f6r kommunen, vilket innebir att en del exploateringsprojekt kan ge ett minusresultat
medan andra innebir positiva resultat.

Explaoteringsverksamheten bestir av forsaljningsintakter, driftskostnader och
investeringsutgifter. Investeringsutgifterna f6r VA och allmin platsmark skapar virden 1
kommunens anldgggningsregister som ska skrivas av 6ver tid, medan forsiljningsintikterna
redovisas i kommunens resultatrikning. Investeringsutgifternas drliga kapitalkostnader® ska
betalas genom VA-taxan medan skattekollektivet betalar kapitalkostnaderna for gator, och
allminna platser. Forsaljningsintakterna bor kompensera for investeringsutgifterna sa att
kommunen i normalfallet inte behover lana medel for att genomfora exploateringsprojekt.

Exploateringsprojekt 2023 2024 2025 Totalt
Djurgardsplatan -5688 -5688
Gustavsberg -716 -716
Hoja 13212 -3200 -1500 8512
Sirius -4450 600 -3850
Sunneberg -500 -4 100 -4 600
Sorkastet Soder 15981 -2530 -4900 8551
Tomten -587 -587
Tvillingarna -2 860 -2 860
Valésundet -1530 -5450 -550 -7530
Totalsumma 12 862 -14 680 -6 950 -8768

Exploateringsprojekten beskrivs i bilaga 3.

28 Rénta och avskrivningskostnader
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Kommunens investeringbehov ir fortsatt stort. Kalkylerna har uppdaterats infér kommande
period och ett nytt projekt har tillkommit. Infér budgetperioden 2023-2025 ingar dven de
investeringsutgifter som ingar i exploateringsplanen i investeringsbudgeten, for att tydliggora
kommunens totala investeringsvolym.

Investeringsomrade, mkr 2023 2024 2025 Totalt Kapitalkostnad
Exploatering allman plats investeringsutgifter 23 5 1 29 1
Exploatering VA Investeringsutgifter 14 0 0 14 0
Inventarier och system 13 13 13 38 5
Kommunala verksamhetslokaler och anléggningar 80 87 66 233 10
Naturvard 1 5 5 11 0
Offentlig miljo 22 24 38 84 4
Renhallning 7 7 7 21 1
Strategiska markforvarv 5 5 5 15 0
VA 49 75 37 161 6
Totalsumma 214 221 172 607 28

Med anledning av det radande ekonomiska liget i samhillet har investeringsbudgeten reviderats.
Truppgymnastikhallen har férdyrats med 11 miljoner kronor till en total budget pa 55 miljoner
kronor. Stenstalid triningsskola utgar for ytterligare utredning. Renhéllningsverksamheten flyttar
fram investeringar i fordonsparken.

Kommunens totala investeringsbudget uppgar till cirka 607 miljoner kronor under perioden. I det
totala utrymmet ingar investeringsutgifter for exploateringsverksamheten med cirka 43 miljoner
kronor, vilka ska finansieras genom fériljningsintikter. Investeringsutgifter for reinvesteringar
och utveckling av hamnen dr bedémda till cirka 65 miljoner kronor och ska finansieras genom
arrendeintikter frain Vinerhamns verksamhet. Avtalsdiskussioner pagar. Investeringar inom VA-
och renhallningen finansieras genom respektive taxa.

Investeringsbudgeten exklusive MEX-verksamheten, Hamnen, VA-verksamheten och och
renhallningsverksamheten uppgar till 95 miljoner kronor ar 2023, 94 miljoner kronor ar 2024 och
127 miljoner kronor ar 2025. Kommunens sjilvfinansieringsutrymme uppgar till cirka 90 miljoner
kronor for ar 2023, 105 miljoner kronor ar 2024 och 153 miljoner kronor ar 2025.

Investeringsbudgeten framgar av bilaga 4.

Internrintesats
Internrintesatsen sitts efter kommunens genomsnittliga rinta for lan och finansiella verktyg.
Internrintesatsen f6r 2023-2025 4r beriknad till 1,25 procent.

Avskrivningskostnader
Kommunens avskrivningskostnader 6kar i takt med att investeringarna Okar.

Avskrivningskostnaderna beridknsa 6ka fran cirka 82 miljoner kronor dr 2022 till cirka 95 miljoner
kronor ar 2025.

Laneskuldens utveckling
Laneskulden baseras pa kommunens investeringsplan och likviditetsmal. Laneramen f6r ar 2022
uppgick till 650 miljoner kronor medan kommunens lineskuld vid budgeteringstillfillet uppgick
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till 475 miljoner kronor. Lanebehovet uppgir till cirka 260 miljoner kronor ar 2023, cirka 120
miljoner kronor ar 2024 och cirka 35 miljoner kronor ar 2025.

Med ett likviditetsmal pa 80 miljoner kronor bedéms laneramen 6ka till 740 miljoner kronor ar
2023, 860 miljoner kronor ar 2024 och 900 miljoner kronor ar 2025. Vi foljer likviditeten
kontinuerligt. Det ar viktigt att kommunen skapar mojligheter att amortera pa de upptagna lanen
efter att de strategiska investeringsatgarderna ar genomforda.

Kommunfullmiktige beslutade om nya dgardirektiv och bolagsodningar f6r de kommunigda
bolagen under varen 2022.

Kristinehamns energi AB

Andamilet med bolagets verksambet (p 4, bolagsordningen)

Bolagets syfte dr att erbjuda ljus, virme, trygghet och komfort genom att erbjuda tjanster och
produkter inom energi, miljé och klimatomradet och dirmed férenlig verksamhet for strategisk
utveckling av ett hallbart samhaille inom energi, miljé och klimat.

Inom ramen for egen verksamhet och/eller genom dotterbolag erbjuda tjanster och produkter
inom energi, milj6 och klimatomradet med beaktande av hogt kundfokus, affirsmaissighet och
med optimalt resursutnyttjande.

Inom ramen for egen verksamhet och/eller genom dotterbolag erbjuda anslutning tll elnitet och
elnitstjanster och produkter samt belysningstjanster med beaktande av hogt kundfokus,
affairsmassighet, god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande.

Ekonomiska mal (p 10 dgardirektiven)
Bolaget ska drivas pa affirsmissiga grunder med langsiktiga ekonomiska mal och med beaktande
av samhallsnyttan for medborgare och naringslivet.

Avkastningskravet for bolaget ar 2,2 %. Avkastningskravet utgors av rorelseresultat samt de
finansiella intdkterna satt i relation till de totala tillgangarna.

Soliditeten for bolaget ska vid varje tillfille vara ligst 50 %. Soliditeten utgors av eget kapital
inklusive den del av obeskattade reserver som inte utgor skatt, satt i relation till det bokférda
virdet av totala tillgingar.

Bolagets resultat ska varje ar disponeras sa att den, i férekommande fall, faststillda
virdeoverforingen (utdelningskravet) i form av utdelning till 4garen kan uppfyllas. I 6vrigt ska
resultatdisponering ske i enlighet med vad som anges i ”Riktlinjer for styrning av Kristinehamns
kommuns heldgda bolag”.

Bolaget ska samverka med kommunens finansférvaltning f6r att uppnéd koncernnytta vad giller
t.ex. betalningssystem, likviditet och upplaning.Bolaget ska drivas pa affirsmissiga grunder med
langsiktiga ekonomiska mal och med beaktande av samhaillsnyttan f6r medborgare och
naringslivet.
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Kristinehamnsbostider AB
Andamilet med bolagets verksambet (p 4, bolagsordningen)

Bolagets syfte dr att frimja bostadsférsorjningen i kommunen. Utdelning av vinst fran bolaget far

inte Overstiga det som framgar av vid var tid gillande gillande lagstiftning for allmannyttiga
bostadsforetag.

Skulle bolaget likvideras ska dess behallna tillgangar tillfalla Kristinehamns Kommun.

Ekonomiska mal (p 10 Agardirektivet)
Bolaget ska drivas pd affirsmissiga grunder med langsiktiga ekonomiska mal och med
beaktande av samhillsnyttan f6r medborgare och niringslivet.

Bolaget ska ta fram budget for trearsperioder.
Plan for investeringar och nyupplaning ska tas fram for femarsperioder.

Avkastningskravet for bolaget ar 2,5 %. Avkastningskravet utgbrs av rorelseresultat samt de
finansiella intdkterna satt i relation till de totala tillgangarna.

Soliditeten for bolaget ska vid varje tillfille vara ligst 20 %. Soliditeten utgors av eget kapital,
inklusive den del av obeskattade reserver som inte utgor skatt, satt i relation till det bokférda
virdet av totala tillgingar.

Bolagets resultat ska varje ar disponeras sa att den, i férekommande fall, faststillda
virdeoverforingen (utdelningskrav) i form av utdelning till dgaren kan uppfyllas. I 6vrigt ska
resultatdisponering ske i enlighet med vad som anges i ”Riktlinjer for styrning av
Kristinehamns kommuns heldgda bolag”.

Bolaget ska samverka med kommunens finansférvaltning for att uppna koncernnytta vad giller
t.ex. betalningssystem, likviditet och upplaning.

AB Kristinehamns Industrifastigheter

Andamilet med bolagets verksambet (p 4, bolagsordningen)

Bolagets syfte ar att frimja utvecklingen av niringslivet i kommunen genom att bygga, képa,
torvalta, silja och hyra ut fastigheter, anldggningar och lokaler.

Skulle bolaget likvideras ska dess behallna tillgangar tillfalla Kristinehamns Kommun.

Ekonomiska mal (p 10 Agardirektivet)
Bolaget ska drivas pd affirsmissiga grunder med langsiktiga ekonomiska mal och med
beaktande av samhillsnyttan f6r medborgare och niringslivet.

Avkastningskravet for bolaget dr 1,75 %. Avkastningskravet utgors av rorelseresultat samt de
finansiella intdkterna satt i relation till de totala tillgangarna.

Soliditeten for bolaget ska vid varje tillfille vara ligst 40 %. Soliditeten utgors av eget kapital,
inklusive den del av obeskattade reserver som inte utgor skatt, satt i relation till det bokférda
virdet av totala tillgingar.

Bolagets resultat ska varje ar disponeras sa att den, i férekommande fall, faststillda
virdedverforingen (utdelningskravet) i form av utdelning till dgaren kan uppfyllas. I 6vrigt ska
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resultatdisponering ske i enlighet med vad som anges i ”Riktlinjer for styrning av
Kristinehamns kommuns heldgda bolag”.

Bolaget ska samverka med kommunens finansforvaltning for att uppnéa koncernnytta vad giller
t.ex. betalningssystem, likviditet och upplaning.

Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB

Andamilet med bolagets verksambet (p 4, bolagsordningen)

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens likstéllighets- och
sjalvkostnadsprincip stodja, stimulera och utveckla niringslivet samt turismen 1 Kristinehamns
kommun.

Skulle bolaget likvideras ska dess behallna tillgangar tillfalla Kristinehamns Kommun.

Ekonomiska mal (p 10, dgardirektivet)

Bolaget ska drivas pa affirsmissiga grunder och med beaktande av samhaillsnyttan f6r
medborgare och niringslivet.

Bolaget ska samverka med kommunens finansforvaltning for att uppna koncernnytta vad giller
t.ex. betalningssystem, likviditet och upplaning,.

Kristinehamns kommun och Nirinslivsbolaget har tecknat avtal om tjinstekop f6r
Niringslivsbolagets tjanster. Vederlag f6r uppdraget faststills i budgetprocessen.
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Resultatrakning (mkr) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Verksamhetens nettokostnader (Not 1) -1554,4 -1593,1 -1602,2
Avskrivningar -82,5 -89,4 -94,9
Verksamhetens nettokostnader -1 636,9 -1682,5 -1697,1
Skatteintakter 1153,2 1205,7 1255,5
Generella statsbidrag 494,9 496,8 491,2
Finansiella intakter 2,5 2,5 2,5
Finansiella kostnader -5,5 -5,5 -5,5
Arets resultat 8,2 17,0 46,5
Resultat som andel av skatter/statsbidrag 0,5% 1,0% 2,7%
Nettokostnad i % av skatter och statsbidrag 99,3% 98,8% 97,2%
(Not 1)
Verksamhetens nettokostnad bestar av Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Namndernas kostnader inkl avskrivningar -1 638,5 -1 686,4 -1702,9
Namndernas avskrivningar 82,5 89,4 94,9
Pensioner -15,0 r -15,0 ( -15,0
Owriga kostnader -4,5 -4,5 -4,5
Kapitalkostnader intékter 211 23,5 25,3
Totalt -1554,4 -1593,1 -1602,2
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Balansrakning (mkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Mark,byggnader,anlaggningar 1552,7 1673,8 1795,2 1 864,0
Maskiner och inventarier 75,0 85,6 96,5 105,0
Finansiella anlaggningstillgangar 87,0 89,2 91,3 91,0
Summa anlaggningstillgangar 1714,8 1848,5 1982,9 2 060,0
Omsattningstillgangar
Forrad/exploatering 2,1 2,1 2,1 2,1
Kortfristiga fordringar 126,0 126,0 126,0 126,0
Kassa, Bank 80,0 80,0 80,0 80,0
Summa omsattningstillgangar 208,1 208,1 208,1 208,1
SUMMA TILLGANGAR 1922,8 2 056,6 21910 2 268,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital 895,2 903,4 920,4 966,9
Darav arets resultat 28,5 8,2 17,0 46,5
Avséttningar 50,5 51,6 53,4 52,6
Skulder
Langfristiga Skulder 672,7 797,7 913,9 945,8
Kortfristiga Skulder 304,4 303,9 303,4 302,7
Summa skulder 977,2 1101,6 1217,2 1 248,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1922,8 2 056,6 2191,0 2 268,0
mkr Budget 2023 Plan 2024 | Plan 2025
Pensionsforpliktelser exkl I6neskatt 163 557 159 655 155 225
Borgensforbindelser 1067 1067 1067

Villkorade agartillskott AKI
Villkorade agartillskott KEAB

Soliditet (%)

Soliditet (%) inkl pensionsforpliktelser

8
17

47%
36%

8
17

44%
34%

8
17

42%

33%
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Kassaflodesbudget (mkr)

Resultat efter finansiella poster (nytt res)
Avskrivningar

Avséttningar till pensionsskuld m.m.
Medel fran den I6pande verksamheten
Investeringar

Medel fran investeringsverksamheten
Lanefinansiering
Finansieringsverksamheten

Forandring likvida medel

Budget 2023
28,5

81,8

0,9

111,2

-216,0
-216,0

125,0

125,0

0,0

Plan 2024

8,2

82,5

0,3

91,1

-223,6

-223,6

116,2

116,2

0,0

Plan 2025

17,0

89,4

11

107,4

-171,8

-171,8

31,9

31,9

0,0
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Kvalitetsindex och resursindex

Baseras pa ett antal nyckeltal och har justerats for strukturella forutsattningar. Tillsammans berattar de om relativ
produktivitet och effektivitet inom respektive verksamhetsomrade, dvs. i jamforelse med andra. Indexvéardet
kan vara mellan 0 och 100 dar 100 &r bast jamfort med andra.

Forskola

Kvalitetsindex

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)
Barn I-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

Personaltithet, inskrivna barn/arsarbetare, kommunal regi, antal

Resursindex

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen forskola, (%)

Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn

Kommunal grundskola F-9

Kvalitetsindex

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen,
Elever i ak 9 som ir behoriga till yrkesprogram

Elever i ak 9 genomsnittligt meritvirde
Elevenkitsindex ak 9

Resursindex

Strukturjusterad kostnad per elev i kommunal grundskola F-9

Kommunal gymnasieskola

Kvalitetsindex

Elevenkitsindex kommunal gymnasieskola ak 2

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%), avvikelse fran modellberaknat varde
Resursindex

Programvalsjusterad kostnad kommunal gymnasieskola, kr/elev

Aldreomsorg

Kvalitetsindex

Vintetid i antal dagar fran ansékningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sirskilt boende, medelvirde
Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - bemotande, fortroende och trygghet, andel (%)

Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - inflytande och tillrackligt med tid, andel (%)

Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg - aktiviteter och kansla av ensamhet, andel (%)
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - bemotande, fortroende och trygghet, andel (%)
Omsorgspersonalen pa vardagar i boende med sirskild service for dldre med adekvat utbildning

Resursindex

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%)

LSS boende och daglig verksamhet

Kvalitetsindex

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Verksamheten ar viktig for brukaren, andel (%)
Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren far bestimma om saker som &r viktiga hemma, andel (%)
Resursindex

Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/brukare

Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, kr/brukare

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%)
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Ekonomiskt bistand

Kvalitetsindex

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstdd, andel (%)
Resursindex

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/invanare
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