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I Kristinehamns kommun har vi fortfarande stora utmaningar framfor oss, nir skatteunderlaget
fortsitter att sjunka och behovet av investeringar dr stort. Vart mal ér att fa ekonomin 1 balans
och fortsitta att satsa pa vard, skola omsorg.

Kristinehamnssamverkan har siktet instillt pd att 6ka antalet invdnare och vaga inrikta oss pd att
sa smaningom bli 28 000 medborgare i kommunen. Vi har jobbat hért for en ateretablering av
forsvaret i kommunen. For att kunna ta emot de anstillda med familjer kommer vi att planldgga
mark for bostider och verksamheter, och pa att marknadsfora vér fina kommun. Vi vill satsa pa
sadant som gor en kommun intressant for nya invanare, exempelvis god vilfird, levande
landsbygd, en trivsam stadskirna, en god jamstalldhet, ett bra klimat- och miljéarbete och

trygghet.

I arbetet med att fa hit Férsvarsmakten har ett samarbete med vara grannkommuner, Region
Virmland och Region Orebro tagit form. Striket Oslo-Stockholm gynnar Kristinehamn och dess
lige men det kraver fortsatt hart arbete.

Vi har stort fokus pa niringslivsfrigorna som dr mycket viktiga for var kommuns vilmaende.
Som en attraktiv och foretagarvianlig kommun dr det viktigt att ha en skola som ir trygg och dar
vira barn och ungdomar nar malen och far de verktyg som behovs i livet. Vi satsar extra medel
for att stirka arbetet med detta.

For att stirka det politiska inflytandet har vi lagt ner KSAU (kommunstyrelsens arbetsutskott)
och istillet inrittat KSI (kommunstyrelsens informationsméte). Det gor att fler politiker far
information och har mojlighet att sitta sig in i drendena.

Vi har dven lagt demokratifrigorna direkt under Kommunfullmiktige for att ligga storre vikt vid
dessa fragor. Dessutom arbetar vi med att fortydliga reglerna for féreningsstod, vilket har tagits
emot positivt hos bade politiker, férvaltning och féreningar.

Vi ldgger nu stort fokus pa att ombilda den nuvarande socialforvaltningen. Den kommer att ha
ett samlat grepp om fragor som ror utbildning och arbete. Dir ska vuxenutbildningen,
integrationsenheten, arbetsmarknadsenheten och avdelningen f6r f61rs61rjningsstdd finnas. Vi vill
pé sa sitt bidra till att fler blir rustade f6r arbetsmarknaden, fast inkomst och ett sjilvstindigt liv.

Under varen har vi tagit fram nya mal med fokus pa langsiktig ekonomisk, social och ekologisk
héllbarhet. De mal vi satt upp har alla anknytning till Agenda 2030.

Virt arbete handlar om att fortsitta att gora Kristinehamns kommun till den vilkomnande
skirgardskommun som var vision siger att vi ar.

Marie Oudin (M)

Jane Larsson (C)

Eric Hesselius (L)

Ellen Skaare Hakansson (KD)
Louise Hamilton (MP)



Mandatfordelningen i kommunfullmaktige

Kristinehamns politiska majoritet utgors av Kristinehamnssamverkan, sammansatt av
Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna, Kristdemokraterna och Miljopartiet. Kommunstyrelsens
ordférande dar Marie Oudin, Moderaterna. Forste vice ordforande édr Jane Larsson, Centerpartiet
och andre vice ordférande ar Bjarne Olsson, socialdemokraterna. Kommunfullmaiktiges
ordférande ir Anders Olmhult, Centerpartiet.

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogst beslutande organ. I kommunfullmaktige sitter totalt
41 ledamotet.

Parti Antal ledamoter
Moderaterna
Centerpartiet
Liberalerna
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Vinsterpartiet
MiljGpartiet
Sverigedemokraterna
Totalt
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Den kommunala koncernen
Den kommunala koncernen bestir av kommunfullmiktige och nio nimnder'. Férutom
kommunen och dess nimnder ingar atta bolag och ett kommunalférbund koncernen.
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Samverkan sker dven genom foéljande gemensamma nimnder:
e Adminstrativ nimnd med l6nehantering samt 6verférmyndarnimnd. Kristinehamns
kommun 4r virdkommun f6r dessa naimnder.
e Drift- och servicenimnden (IT-fragor) dir Karlstads kommun ér virdkommun.
¢ Hjilpmedelsnimnd samt kost och servicenimnd dar Region Virmland ér
viardkommun.
e Samordningsférbundet Samspelet.

1 Kommunens organisation enligt bilden galler efter beslut om organisationsforandring i juni 2021.



Bolagsstrukturen, inklusive Kristinehamns Raddningstjanstférbund, askadliggors enligt
nedan. Inom kommunkoncernen finns inom energiomradet en aktiebolagsrittsligt akta
koncern med Kristinechamns Energi AB som moderbolag.

KOMMUNENS ORGANISATION

Kommunfullmiktige
Kristinehamns kommun

|
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Kristinehamns Varme AB
(34%)

Kristinehamns kommun hatr dessutom minoritetsintressen i Vinerhamn AB, Inlandsbanan
AB och Inera AB.

Styrningen av kommunens majoritetsigda bolag sker enligt f6ljande styrdokument:
e Riktlinjer f6r styrning och ledning av kommunens majoritetsigda bolag
e Bolagsordning
o Agardirektiv.



STYRMODELL FOR HALLBAR UTVECKLING

VISION

Kiristinehamn 2030 — den vinliga och nyskapande skirgirdskommunen

MAL- OCH RESULTATSTYRNING KVALITETSUPPFOLJNING
Malomrade Malomrade Malomrade Omvirldsnyckeltal och verksamhetsnyckeltal
God och hillbar valfird for En hillbar och attraktiv kommun En Ereativ och innovativ (KF/budgetberedning)
alla vira invinare att bo, leva och utvecklas i kommun med hillbar tillvixt
Strategiska mal Strategiska mal Strategiska mal Nimndernas kvalitetsredovisning
med indikatorer med indikatorer med indikatorer (KS)
Nimndernas mal med indikatorer Nimndernas kvalitetsuppféljning

FORUTSATTNINGAR

Ekonomi Personal Intern infrastruktur Varumarke Kommunikation Digitalisering
God ekonomisk hushillning Bra ark damilsenliga, effektiva och Goda interna och Medveten och proaktiv Tinka nytt fr att skapa nytea
Billbara lokaler och transporter externa relationes

LAGSTIFTNING, REGLEMENTEN, POLICYER OCH PLANER

Det 6vergripande syftet med Kristinehamns kommuns styrmodell f6r hallbar utveckling ar att
stirka en systematisk och sammanhallen styrning, ledning och uppféljning. Utifran faktabaserad
kunskap om kommunens resultat, kvalitet och utmaningar tydliggors prioriteringar som stodjer
kommunens langsiktiga och hallbara utveckling. Kommunens hallbara utveckling ska bidra till att
de globala malen i Agenda 2030 uppnas.

Struktur
Styrmodellens struktur bestar av foljande delar som tillsammans bildar en helhet. Varje del
beskrivs under egen rubrik:

e Lagstiftning, reglementen, policyer och planer
e Virdegrund

e FDorutsittningar

e Kuvalitetsuppféljning

e Mail- och resultatstyrning

e Vision

Lagstiftning, reglementen, policyer och planer
I lagstiftning, reglementen, policyer och planer finns grunden f6r kommunens uppdrag och
ramarna fér vara verksamheter. Hir finns grunden f6r vad vi ska och vad vi far gora.

Viardegrund
All verksamhet vilar pa var gemensamma virdegrund. Virdegrunden ar var kompass for hur vi
torhaller oss och hur vi gor det vi gor:

e Vihar en jimstilld och demokratisk manniskosyn som virdesitter olikheter och varje
minniskas eget virde.

e Vihar en helhetssyn dir varje medarbetare kinner ansvar for savil de egna
arbetsuppgifterna som fér organisationen i stort.



e Viskall ha en vilutvecklad och lyh6érd samverkan mellan medarbetare och ledare dar
respekt, tillit och dialog dr ledord.
e Viarbetar f6r utveckling och att alla medarbetare har ett ansvar i processen.

Forutsattningar

Forutsittningarna synlige6r de resurser och verktyg som vi behover f6r att uppna kommunens
strategiska mal och kvalitet 1 verksamheten. Fokus hir dr att synliggra vara interna
forutsittningar for att skapa virde for invanare, brukare, naringsliv, féreningar, besokare och
turister.

Till varje férutsittning finns en virdeformulering som uttrycker kommunens grundliggande
forhallningssitt. For att synliggdra hur vi vardar och utvecklar vara forutsittningar formulerar vi
mal som uttrycker den Gvergripande ambitionen.

e FEkonomi— God ekonomisk hushallning

e Personal — Bra arbetsgivare

e Intern infrastruktur — Andamalsenliga, effektiva och haillbara lokaler och transporter
e Varumirke — Goda interna och externa relationer

e Kommunikation — Medveten och proaktiv

¢ Digitalisering — Tanka nytt for att skapa nytta

Kvalitetsuppfoljning

Genom kvalitetsuppfoljning far vi kunskap om vir verksamhet och forstielse f6r kommunen i
torhallande till omvarlden. Kunskap om resultat, kvalitet och utmaningar ger oss stéd for
prioriteringar och utveckling av kommunens verksamhet.

I modellen synligg6r vi det systematiska kvalitetsarbetet pa verksamhets- och 6vergripande niva.
Kvalitetsuppféljningen dr bred och omfattande. Vi jimfér med andra och 6ver tid. Vi anvinder
externa och interna nyckeltal som ir relevanta for att fa en bild av vara styrkor och utmaningar.

I det 16pande kvalitetsarbetet identifieras avvikelser som édtgirdas genom arbete med stindiga
torbattringar. Storre utmaningar och strategiska utvecklingsomraden som identifieras i
kvalitetsuppfoljningen och som kriver en fokuserad och samlad organisation kan féras 6ver till
mal- och resultatstyrningen.

Mal- och resultatstyrning

Syftet med att sitta mal dr att prioritera, skapa fokus och samla organisationen. Mélen ska vara
strategiskt viktiga och fokusera pa kommunens utvecklingsomriaden. Genom malstyrningen
tydliggor politiken sina prioriteringar inom vilfirdsuppdraget och samhillsutvecklingen i ett
langsiktigt och héllbart perspektiv. Utifran politiska viljeinriktningar och kunskap genom
kvalitetsuppfoljning formulerar politiken mal f6r kommunens verksamhet.

Pa kommunévergripande niva édr de politiska prioriteringarna kategoriserade i malomraden. Inom
varje malomrade preciseras strategiska mal f6r kommunen.

Nimnderna formulerar mal som bidrar till att de strategiska malen f6r kommunen uppnas. For
att ta reda pa i vilken mén vi ror oss i riktning mot malen f6ljer vi upp dem med
resultatindikatorer. Resultat handlar om det virde kommunen skapar for invanare, brukare,
naringsliv, foreningar, besokare och turister.



Agenda 2030 ir integrerad i styrmodellen genom att kommunens mal formuleras utifran ett
héllbarhetsperspektiv. Vi kopplar ithop symbolerna fér de globala milen med kommunens mal
och synliggdr pa det viset hur kommunen bidrar till att na de globala malen.

Vision
Kristinehamn 2030 — den vinliga och nyskapande skirgardskommunen:

Vinlig

Hir lever vi vilkomnande och nira varandra. En genuin kinsla av omtanke och medvetenhet
genomsyrar vart samhalle och inspirerar alla, frin unga till seniorer. Hos oss kan du utveckla dig
sjalv och fa kvalité i livets alla skeden oavsett var du bor, jobbar eller studerar. Vi uppskattar
mangfald och har en internationell prigel genom turister, féretag och boende som trivs hos oss.

Nyskapande

Virt livskraftiga och kreativa naringsliv bar vidare vira traditioner genom att skapa framtidens
innovationer. I vara skolor fir alla chansen att vixa och anvinda sina kvalitéer. Vi vixer med
medvetenhet och skapar tillsammans hallbara livsmiljéer. Vi vagar och vi syns - Kristinehamn ér
evenemangskommunen dar kultur, idrott och matupplevelser mots.

S kdrgdrdskommun

Hir lever du nira vatten och har maoijlighet till Sveriges bista vardagsliv. Vir stad, skirgard och
landsbygd bjuder pa spontana métesplatser for rekreation och upplevelser. Fran var idylliska
stadskarna tar du dig enkelt till skdrgarden dir Vinern och var moderna hamn ar ett sjalvklart nav
tor bade logistik och batliv.

Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens finansiella stillning och utveckling. En
utgangspunkt dr att varje generation sjilv maste bara kostnaderna f6r den service som den
konsumerar. Finansiella mal beh6vs £6r att betona att ekonomin dr en begrinsning for i vilken
omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens f6rmaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. For att dstadkomma detta behovs tydliga och mitbara
verksamhetsmal som dr mojliga att utvardera. Férutom att malen ska stddja att resurserna
anvands till ritt saker och pa ett kostnadseffektivt sitt anger malen den politiska inriktningen f6r
verksamheterna. Miélen tydligg6r dven det kommunala uppdraget f6r kommuninvanarna och
andra intressenter. Verksamhetsmal och finansiella mal hinger pa sa sitt ithop for att god
ekonomisk hushallning skall uppnas.

Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnas nir det ekonomiska
resultatet dr positivt, de finansiella malen 4r uppfyllda och kommunen r6r sig i riktning mot
faststallda verksamhetsmal.



Nimnderna virderar sina verksamhetsmal utifrain en sammantagen bedomning av faktiska
resultat och insatser som genomforts i syfte att na malen. Till nimndernas mal kopplas mitbara
indikatorer som ett stdd 1 bedémningen av maluppfyllelsen. Indikatorerna f6ljs 6ver tid och ger

pé sa sitt en signal om kommunen ér pa ritt vag, eller om ytterligare atgirder behover vidtas for

att forbattra maluppfyllelsen. Namnderna redovisar sin maluppfyllelse med firgerna gron, gul

eller rod.

I vilken grad kommunfullmiktiges verksamhetsmal har uppfyllts utgar frain en sammantagen
bedémning av nimndernas maluppfyllelse. Ett kommunfullmiktige mal anses vara uppfyllt om
minst 70 procent av nimndernas mal under respektive kommunfullmaktigemal 4r uppfyllt.

Arsplanen for ekonomi och personal nedan utgdr en versiktlig beskrivning av de strategiska

delarna kring den arliga budget- och uppféljningsprocessen och l6nedversynsprocessen.

Kompetensforsorjningsplanen ligger till grund f6r kommunens langsiktiga 16nestrategi, som

arligen diskuteras 1 budgetprocessen.

Som utgangspunkt giller att kommunens I6nekostnadsokningar ska hanteras inom namndernas
budgetramar men kommunen kan besluta om sirskilda satsningar for strategisk 16nebildning i

samband med budgetbeslutet 1 juni.

Manad Ekonomi Personal
Januari Forutsittningar for budget och plan | Lénedkningsbehov kommande
kommande period till budgetperiod, KLLG?
budgetberedning
Februari
Mars Beslut om arsrapport, respektive Underlag kring langsiktig
nimnd l6nekostnadsutveckling till
budgetberedningen.
Tekniska ramar till budgetberedning
April Beslut om Arsredovisning, KF Kommunens l6nedversyn
Maj Budgetuppféljning med Utvirdering 16neéversynsarbetet, KLG
helarsprognos efter tertial 1,
respektive nimnd
Inlimning budgetforslag, majoritet
och minoritet
Juni Beslut om budget och plan for
kommande rearsperiod, KF
Beslut om budgetuppféljning med
heldrsprognos efter tertial 1, KF
Juli
Augusti Kompetenstoérsorjningsplanering och
l6nedkningsbehov, KLG
September | Beslut om deldrsrapport, respektive | Hostdialog med
nimnd arbetstagarorganisationerna, HR/fackl org
Oktober Beslut om delarsbokslut, KF Loénekartliggning, KLG

2 KLG = Forvaltnings6vergripande ledningsgrupp



November Kommunens medarbetarsamtal
December | Beslut om verksamhetsplan och Overliggningar infor 16nedversyn
budget, respektive nimnd patterna, HR/fackl org
Beslut om taxor f6r kommande 4dr, Information om l6ne6versynen till KSI,
KF HR

Kommunfullmiktige beslutar om budget och plan f6r kommande budgetperiod 1 juni.
Kommunens budget- och planperiod ir tre ar. Om forutsittningarna vasentligt forindras kan
kommunen fatta beslut om reviderad budget. Ndimndernas beslut om verksamhetsplaner och
detaljbudget beslutas senast i december.

Beslut om taxor och avgifter ska beslutas i kommunfullmiktige innan budgetarets inleds.

Kommunen tillimpar tertialvis budgetuppféljning, efter manaderna april, augusti och december.
Vid uppfoljningen i april limnas en forsta helarsprognos for aret. Uppfoljningen efter augusti ar
kommunens deldrsbokslut, dir malen, det ekonomiska utfallet och en helarsprognos
kommenteras. Arsredovisningen tas fram efter arets slut och beslutas i kommunfullmiktige i
april. Kommunledningsférvaltningen tar fram anvisningar f6r kommunens tertialvisa uppféljning.

Kommunens l6neéversyn sker under varen med malet att den nya l6nen ska utbetalas i april.
Processen inleds med en 6versyn av kompetensforsérjningsplanen och diskussion av
l6nedkningsbehovet i kommunen forvaltningsévergripande ledningsgrupp (KLG) 1 augusti.
Under hosten genomfors en hostdialog med parterna om den kommande Gversynen. En mer
detaljerad 16nekartliggning infér kommande drs 16neGversyn sker i oktober, samtidigt som
kommunens medarbetarsamtal genomfors.

Overlﬁggningar med parterna sker i december, med utgangspunkt i kommunens kollektivavtal
och market.

Det ekonomiska utrymmet f6r kommande ars l6ne6versyn diskuteras och beslutas i kommunens
forvaltningsovergripande ledningsgrupp (KLG). Kostnaderna hanteras inom nimndernas
budgetramar. Kommunens férvaltningsévergripande ledningsgrupp tar ocksa fram underlag kring
eventuella behov av sirskilda l6nesatsningar, infér diskussion 1 budgetberedningen i mars.

Lone6versynen genomfors 1 april och utvirderas direfter i kommunen forvaltningsévergripande
ledningsgrupp (KLG).

Sambhaillsekonomisk utveckling

Sveriges kommuner och regioner, SKR, kommenterar samhillsutvecklingen i
budgetforutsittningar for dren 2021-2024 1 cirkuldr 2021:20, den 29 april 2021. Sverige giar mot
en normalkonjunktur ar 2024 med en hog tillvixt under 2021 och 2022. Den djupa
konjunktursvackan 2020 férvantas dock forsvaga arbetsmarknaden dven efter pandemin och
andelen arbetslosa 1 Sverige antas ligga pa hogre nivaer ar 2024 dn fére pandemin.

Skatteunderlagets tillvixt tilltar farn till och med 2022 £6r att sedan falla tillbaka till 4r 2023 och
2024, beroende pai att antaleet arbetade timmar vintas 6ka under konjunkturforbittringen ar



2022, och darefter magot langsammare ar 2023 och 2024 da arbetsmarknaden vintas na
konjunkturell balans. Lonedkningarna vintas tillta gradvis men blir mattliga ur ett historiskt
perspektiv, vilket beror pa den forvintat laga inflationen och en svag tillvixt i produktionen for
hela samhillsekonomin.

Kristinehamns kommun paverkas pa samma sitt som 6vriga kommuner i Sverige. Arbetslésheten
1 Kristinehamn ligger dock pa en nagot hogre niva dn for riket som helhet, 10,5 procent jamfort
med rikets 8,5 procent. Om kommunen féljer rikets forvintade utveckling kommer
sysselsittningen kunna 6ka nagot infoér 2022 men kommunen bor satsa pa ett medvetet
strategiskt forebyggande arbete for att 6ka sysselsittningen i kommunens pa lang sikt for att
nirma sig rikets genomsnittsnivaer.

Den demografiska utvecklingen dr en stor utmaning f6r kommunen for lang tid framat.
Forsorjningskvoten vintas oka fran 90 till 99 mellan aren 2022 och 2032, vilket beror pa att
antalet invanare 1 arbetsfor alder minskar medan antalet yngre och éldre 6kar.

Utmaningar for det kommunala uppdraget mot ar 2030 och kommunen efter
pandemin

Bland de utmaningar f6r det kommunala uppdraget mot ar 2030 som SKR presenterar i sin
senaste omvirldanalys ”Viagval for framtiden”, och som sirskilt galler for Kristinehamns
kommun, finns minniskors stigande férvintningar pa vilfirden, hardare konkurrens om
kompetens, 6kad fokus pa landsbygden och 6kade férvintningar att effektivisera med hjilp av ny
teknik. Kommunen ser dven att en ny utmaning har tillkommit, att anpassa det kommunala
uppdraget till samhillet efter pandemin.

Pandemin tvingade samhallet att snabba pa den digitala utvecklingen for att klara att halla
avstanden i verksamheterna och i arbetslivet. Kommunernas digitaliseringsarbete under ar 2020
har banat vig for en fortsatt och intensifierad digitaliseringsresa i syfte att effektivisera
kommunens ekonomi. I budgetforslaget uttrycks detta genom att ett av malen 1 styrmodellens
forutsittningar handlar om att digitalisera och automatisera processer enligt malet ”Digitalt
forst”.

Covid-19 paverkar ocksa kommunens arbetsgivarvarumairke. Under pandemin har manga
minniskor lirt sig att arbeta pa distans och forvintar sig samma flexibla méjligheter dven
fortsattningsvis. FOr att kunna fortsitta att locka kompetens har kommunen paborjat ett arbete
med att fram en langsiktig strategi for ett flexibelt arbetsliv, vilket dven kommer att 6ka
kommunens komkurrenskraft i kompetensforsorjningen.

Landbygdens utveckling har ocksa fatt ett 6kat fokus under pandemin, da behovet av att halla
avstand fatt manniskor att soka sig ut i naturen, bade i rekreationssyfte men ocksa for att bo och
leva pa landsbygden. Ett flexiblare arbetsliv kan innebar att fler méinniskor viljer att bositta sig pa
landsbygden vilket ytterligare kommer att driva pa fokuseringen pa landsbygdens utveckling.

Forsvarsetableringen

Den 15 december 2020 beslutade riksdagen att dteratablera Bergslagens artilleriregemente A9 1
Kristinehamn. Kommunen har jobbat hirt med frigan om en ateretablering de senaste dren
tillsammans med Karlstads kommun, Karlskoga kommun, Region Virmland och Region Orebro.

A9 i Kristinehamn ska enligt beslutet bérja byggas upp under dren 2021 — 2025, och na full
kapacitet ndgon gang under perioden 2026 — 2030. Ateretableringen innebir jobb, tillvixt och
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utveckling inte bara f6r Kristinehamns kommun och det lokala naringslivet utan for hela
regionen och dess niringsliv. Kommunen arbetar nu med att bista forsvaret, planera och avsitta
resurser fOr att genomfora etableringen och skapa férutsittningar f6r en 6kande befolkning i
Kristinehamn.

UTVECKLING OCH UTMANINGAR

Befolkningsutvecklingen och den demografiska utmaningen

Demografin beskriver befolkningens sammansittning. Den beskriver befolkningen élder, kon,
etnicitet, utbildningsniva, inkomst och sa vidare. F6r kommunen dr det viktigt att noggrant félja
utvecklingen 1 demografin — i budgetsammanhang frimst sammansittningen i alder. Hir finns
kopplingar till bade invanarnas efterfragan av service och stéd fran kommunen och kommunens
formaga att producera det samma till invanarna.

Behovet av kommunal service och stéd ar stort ndr man dr barn — tydligast ar detta forstas vad
giller barnomsorg och skola, men dven nyttjandet av idrottsanliggningar, méjligheter att spela
musik eller stod fran kurator och socialsekreterare i nar det ar tufft. Som dldre har vi 1 genomsnitt
ett allt stérre behov av service och stéd fran kommunen frimst 1 form av olika omsorgs- och
vardinsatser. Dir emellan, under de arbetsféra aren av livet, dr vart genomsnittliga behov av
service och stod frain kommunen manga ganger mindre. Istillet 4r det under dessa ar som vi
bidrar till den kommunala verksamheten genom kompetens, arbetskraft och skatt.

Befolkningen i Kristinehamn minskar. Ar 2032 vintas befolkningen uppga till cirka 23 220
personer, vilket dr en minskning med ca 900 personer eller cirka 90 personer per ar. Andelen
yngre barn och andelen personer i yrkesfor alder minskar medan andelen ungdomar i
gymnasiealdern och ildre 6kar. De allra idldsta krdver mycket av kommunens resurser vilket
innebir en stor utmaning fér kommunen nir andelen skattebetalare minskar.

Demografiprognos, scbh, 2022-2032
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Balansen mellan de delar av befolkningen som ir i arbetsfér dlder och de delar som antingen ér
yngre eller dldre 4n denna grupp kallas f6r forsérjningskvot. Genom att dividera antalet yngre an
19 och ildre 4n 64 med antalet mellan 19 och 64 far vi fram ett tal, en kvot, som ger oss ledtradar
om balansen mellan behov av service och stéd och méjligheten att producera det samma.



Vira livsforhallanden har forbattrats stadigt i flera hundra ar. Risken att d6 1 tidigt alder ar
vasentligt mycket ligre nu 4n f6r hundra ar sedan och den férviantade livslingden f6r nagon som
tods idag dr cirka tio ar lingre dn f6r personer som féddes 1 borjan av 70-talet. Samtidigt har
pensionsaldern knappt férindrats alls sedan folkpensionen inférdes 1913. Detta har gett en
kontinuerlig 6kning av forsorjningskvoten. 2020 var den samlade férsorjningskvoten i Sverige
76,6 — pa 100 personer i arbetsfor alder gick det knappt 77 barn och ildre. I Kristinehamn var
kvoten samma ar 90. Forsorjningskvoten bedéms 6ka till 99 ar 2032 vilket ger en vink om stora
utmaningar i den kommunala servicen.

Balans mellan resurser och efterfragan

For att bedriva kommunal verksamhet krivs tillgang till ekonomiska och personella resurser som
motsvarar befolkningens behov och efterfragan. Medan en privat verksamhet levererar kvalitet
och dirigenom tjinar pengar som kan bli ett virde for dgarna, fungerar det lite tvirtom for
kommunen. Kommunen far en summa pengar i form av skatteintikter och generella bidrag, och
tor dem ska vi leverera sa god verksamhet som det bara ar mdjligt till kommuninvanarna.
Kommunen maste hela tiden striva efter att finna balansen mellan efterfrigan av kommunal
service 4 ena sidan, och tillgingliga resurser 4 andra sidan, alltid med invanarnas basta 1 fokus.

Under 1900-talet har forutsittningar for svenska kommuner att finna denna balans varierat. De
ckonomiska forutsittningarna for offentlig sektor var under flera decennier av andra halvan av
1900-talet mycket goda. Uppbyggnaden av vilfirden hade tillgang till en nistan outsinlig kélla av
nya pengar. Under 90-talets kris skedde en normalisering via snabba och ganska brutala
inbromsningar i hela det ekonomiska systemet. Tillgangen till arbetskraft var dock fortsatt mycket
god och behovet av kommunal service och stdd var betydligt ligre dn idag. Ekonomiska
atstramningar och inbromsningar efter -90-talet var grundade i en allt f6r extensiv ekonomisk
planering eller en plotslig lokal hindelse som férandrat arbetsmarknaden. De grundliggande
forutsittningarna fér kommunal service har dock alltjamt varit valdigt goda. Inkomsterna har
kontinuerligt 6kat och tillgangen till arbetskraft har varit god, bade totalt sett och f6r de
yrkesgrupper som kriver en akademisk utbildning.

Kristinehamns kommuns tillgingliga resurser ér lite ligre dn genomsnitsskommunens i Sverige,
vilket beror pa att vi har ldgre skatteunderlag dn genomsnittet, det vill siga, ligre intikter 1 form
av skatt 4n andra kommuner. Fler minniskor i arbetsfor alder komma i sysselsittning, sjalvklart
for att skapa sig ett bittre liv, men ocksé for att bidra till skattesystemet och den kommunala
servicen. Detta blir 4n viktigare nu nir antalet dldre som kommer att beh6va kommunal service
Skar. Aven om sysselsittningen gir upp kommer det dock inte att ricka for att ticka de 6kande
behoven av kommunal service framover, och det dr daréf mycket viktigt att kommunen arbetar
med att finna utvecklade sitt att ge god service till ligre kostnad. I detta arbete dr digitaliseringen
en viktig faktor.

Maluppfyllelse

En enskilt viktigaste faktorn for att fa ett jobb och skaffa sig ett gott liv dr en genomférd
gymnasieexamen. Nir fler barn och elever lyckas i skolan och skaffar sig jobb, minskar behoven
av olika bistind och stéd, och dirmed kommunens kostnader.

Andelen elever i 4k 9 som var behoriga till yrkesprogram ar 2020 uppgick till 76,3 procent.
Andelen i jimférbara kommuner uppgick till 81,6 procent. Andelen gymnasieelever med examen
inom 4 ar uppgick ar 2020 till 71,7 procent’. Andelen i jimférbara kommuner uppgick till 68,5

3 Elever folkbokférda i kommunen, Kolada.se



procent. En sirskilt viktig utmaning f6r kommunen att 6ka andelen elever som blir behoriga till
gymnasieskolan.

Kommunens kostnader f6r individ- och familjeomsorg dr visentligt hogre dn for jimfoérbara
kommuner. Férutom de personliga tragedierna for de enskilda, innebdr utmaningarna stora
kostnader f6r kommunen i ett i redan anstringt ekonomiskt lige. For att 6ka innanférskapet och
delaktigheten i samhillet, samt minska kostnaderna f6r individ- och familjeomsorg och
ekonomiskt bistind, skapar kommunen en ny nimnds som férenar verksamheterna inom
vuxenutbildning, integration samt individ- och familjeomsorg. Syftet ir att renodla kommunens
arbete med arbetsmarknadsfragor och integration. Milet ar battre samordning, 6kad trygghet och
sjalvstindighet for enskild, samt ett systematiserat arbetssitt dir kommunens resurser nyttjas pa
ett kostnadseffektivt sitt.

Hallbarhet

Kommunen tar nista steg i hallbarhetsarbetet genom att integrera agenda 2030 i den nya
styrmodellen Mal och resultatstyrning. Till varje strategiskt mal kopplas ett eller flera
héllbarhetsmal ur agendan och uppféjljningen sker genom agendans indikatorer. Kommunens
héllbarhetsarbete spianner 6ver alla verksamheter och halls samman genom en samordnande
funktion pa kommunledningsférvaltningen. Den strategiska styrningen genom agendan avser att
strukturera upp och samordna kommunens utvecklingsarbete kring sidant som annars tenderar
att hanteras separat inom enskilda verksamheter, saisom miljo, samhillsbyggnad, jamstilldhet,
demokrati, trygghet, barn- och unga med mera. Milet ar att integrera alla hallbarhetsfragor i den
ordinaire och 16pande verksamheten sa pass, att det faller sig naturligt i vardagen i alla
verksamheter.

Samhaillsbyggnadsprocessen

Kristinehamns kommun vill uppfattas som snabb, flexibel och tillméotesgaende till de foretag som
finns i kommunen och niromradet. Kommunen genomférde ar 2020 en 6versyn av
samhillsbyggnadsprocessen med malet att nyttja kommunens kompetenser bittre och skapa en
bittre kundupplevelse f6r de medborgare, féretag och organisationer som moter kommunen.
Oversynen visar en blandad bild av kommunens service dir delar av organisationen upplevs som
flexibla konsulter och andra delar strikta byrikrater. Oversynen visar att niringslivsfrigorna
behover fa hogre legitimitet i den kommunala organisationen, att kommunen behéver hitta ett
gemensamt forhallningssitt 1 balansen mellan myndighetsutévning och service, och att dialogen
mellan tjanstepersoner och politik samt mellan organisationens interna
samhaillsbyggnadsfunktioner behover forbittras.

Utvecklingsarbetet med anledning av 6versynen ar pabotjat och fortsitter under de kommande
aren. Malet ir en kvalitessikrad och flexibel samhillsbyggnadsprocess diar kommunen uppfattas
som empatiska byrakrater som handlidgger drenden med helhetssyn och flexibilitet.

Ordning och reda

I en politiskt styrd offentlig verksamhet dr det mycket viktigt att styrpocesserna fungerar med hog
kvalitet och transparens. I ett ekonomiskt anstrangt lige ar det dn viktigare att ambitionerna ar
rimliga 1 forhallande till resurserna och att de ekonomiska resurserna fordelas baserat pa rimliga
bedémningar om foérutsittningarna och den framtida utvecklingen.

Kommunen har utvecklat styrmodellen ”’Mal och resultatstyrning” i syfte att mojliggéra en
transparent och rimlig styrning genom mal, kvalitetsuppf6ljning och resurser. Kommunen har
dven utvecklat resurstilldelningsmodellen i budget for att tydligare synliggéra forvintade
kostnader f6r kommunens olika verksamheter infér budgetprioriteringarna. Styrmodellen och



budgetmodellen kommer att fortsitta att utvecklas genom stindiga forbittringar de kommande
aren.

Under de kommande éren fortsitter kommunen att utveckla modeller f6r kvalitetsuppfoljningen
inom ramen f6r styrmodellen, och sedan utveckla en samlad systematik f6r uppféljning. Bada
utvecklingsomrddena ska bidra till en 6kad kvalitet och triffsikerhet i kommunens styrprocesser.
Hallbarhet och Agenda 2023.

MAL OCH RESULTATSTYRNING 2022-2024

Genom malstyrningen tydliggdr politiken sina prioriteringar inom vilfardsuppdraget och
samhillsutvecklingen i ett lingsiktigt och hallbart perspektiv. P4 kommunévergripande niva dr de
politiska prioriteringarna kategoriserade i malomraden. Inom varje malomrade preciseras
strategiska mal f6r kommunen. Agenda 2030 ir integrerad i styrmodellen genom att kommunens
mal formuleras utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Malomrade Malomrade Malomrade
God och hallbar vilfird for En hallbar och attraktiv kommun En kreativ och innovativ
alla vara invanare att bo, leva och utvecklas i kommun med hallbar tillvixt

Strategiska mal Strategiska mal Strategiska mal
med indikatorer med indikatorer med indikatorer

Nimndernas mal med indikatorer

Beskrivning av malomradet:

Béde invanare och niringsliv innefattas av malomradet God och hallbar vilfird fér vira invanare. Vi
arbetar fOr att vara barn och unga far den utbildning de behover for att vara sjalviorsorjande 1 hela sitt liv.
Vi arbetar for trygghet i alla aldrar och i livets alla olika skeenden. Vi arbetar for att foretagen och
kommunen har tillgang till vilutbildad arbetskraft.




Strategiskt mal:
All utbildning i Kristinehamn bedrivs i en trygg lirandemiljé som
stimulerar elever att utveckla sina féormagor och na sin fulla potential

Beskrivning av malet:

Vira barn och unga lyckas nd utbildningsmalen och utvecklas till sin fulla potential. Vara skolor inger
trygghet och varje enskilt barn uppmarksammas. Savil personal som elever trivs i en god och utvecklande
miljo.

Koppling till Agenda 2030:
M3l 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 4: God utbildning f6r alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Malvirde
Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%0) 87 Oka
Lirare (heltidstjanster) med lararlegitimation 63,6 Oka

och behorighet i minst ett &mne 1 grundskola ak
1-9, kommunala skolor, andel (%)

Lirare (arsarbetare) med lararlegitimation och 81,5 Oka
behorighet 1 minst ett dmne i gymnasieskola,
kommunala skolor, andel (%)

Elever ak 5 Flickor 76,0 Oka
Elevenkit: Pojkar 74,0 Oka
Jag ar n6jd med min skola som helhet, Elever 4k 9 Flickot 69,0 Oka
positiva svar, andel (%) Pojkar 540 Oka
Gymnasieelever | Flickor 71,0 Oka
ar 2 Pojkar 83,0 Oka




Strategiskt mal:

Alla elever i Kristinehamn lyckas i skolan och forbattrar sina

kunskapsresultat

Beskrivning av malet:

Att na malen i skolan 4r det absolut viktigaste for att fa en bra grund att sta pa infor arbetslivet.

Kommunens skolor férbereder alla elever oavsett studieférutsittningar for ett sjalvstindigt vuxenliv.

Koppling till Agenda 2030:
M3l 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Mialvirde
Elever dk 3 som deltagit i och klarat alla Kommunala Flickor 78 Oka
delprov i svenska/svenska som andrasprik, skolor Pojkar 64 Oka
andel (%)
Elever i ak 6 med ldgst betyget E 1 matematik, Kommunala | Flickor 87,2 ?ka
andel (%) skolor Pojkar 823 Oka
Kommunala | Flickor 75,0 Oka
Elever i 4k 9 behoriga till yrkesprogram, skolor Pojkar 77,5 Oka
andel (%0) Hemkommun | Flickor 74,3 Oka
Pojkar 78,0 Oka
Kommunala | Flickor 2327 Oka
Elever i k 9, meritvirde* skolor Pojkar 193.1 Oka
genomsnitt (17 dmnen) Hemkommun | Flickor 2330 Oka
Pojkar 194,0 Oka
Kommunala | Flickor 77,9 Oka
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, skolot Pojkar 58,8 Oka
andel (%0) Hemkommun | Flickor 81,7 Oka
Pojkar 61,2 Oka
Ungdomar som ir etablerade pa Kvinnor 76,6 Oka
melond e o3 et | et [in 57| O
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial Kyinnor 40,5 Oka
utbildning, andel (%) Min 245 Oka

4 Elevrnas sammanlagda meritvarde dividerat med antal elever som fétt betyg i minst ett &mne enligt det mal- och kunskapsrelaterade
betygssystemet i arskurs 9. Meritvérdet for en elev utgérs av summan for de 17 bésta betygen i elevens slutbetyg (E=10, D=12.5, C=15,

B=17.5 och A=20). Det mdjliga maxvérdet &r 340 poéng.
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Strategiskt mal:
Kristinehamns kommun bidrar till att livsvillkoren for dldre
kinnetecknas av trygghet, meningsfullhet och sjilvbestimmande.

Beskrivning av malet:

Aldre och sjuka vet att de far den omvirdnad de behéver. Alla kinner trygghet infor dlderdomen och har
olika vardformer och aktorer att vilja bland. Vi erbjuder en god hemsjukvird aven 1 livets slutskede.

Inga ildre kinner sig diskriminerade pa grund av dlder eller kon.

Koppling till Agenda 2030:

Mil 2: Ingen hunger

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mil 11: Hallbara stider och samhillen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhillen

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Malvirde
Vintetid i antal dagar fran Kvinnor | 18 Bibehilla
ansokningsdatum till forsta Man 12 Bibehalla
erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende, medelvirde
Personalkontinuitet, antal Kvinnor | 19 Okad o
ersoner som en P.ersonalkontmultet
E ) Min 19 Okad
emtjinsttagare moter under o
14 dagar, medelvirde personalkontinuitet
Brukarbedémning Hemtjanst | Kvinnor | 90 Bibehilla
dldreomsorg,
andel brukare som ir mycket Man 93 Bibehilla
eller ganska n6jda med
hemtjinsten som helhet andel
(%)
Brukarbedémning Sarskilt Kvinnor | 82 Bibehalla
.. boende
dldreomsorg,
andel brukare som dr mycket Min 81 Bibehalla
eller ganska n6jda med sitt
sarskilda boende som helhet,
andel (%)
Vad tycker invinarna om Kvinnor | Nytt nyckeltal o G?ngmfora
utbudet for édldre att triffas medborgarundersSkning | matning
: Min 2021.
om i kommunen (t ex
triffpunkter)

® Resultatet avser totalt, matningen i Kristinehamn genomfordes inte kénsuppdelad 2020




Strategiskt mal:

I Kristinehamns kommun samverkar vi och méter framtida
vilfirdsutmaningar med innovativa l6sningar for att sikerstilla en
hallbar service och kvalitet i vart valfairdsuppdrag

Beskrivning av malet:

Att vara innovativ och hitta olika 16sningar hjalper bade personal och de som ska ta emot vira tjanster. Vi
ar innovativa och hittar anpassade 16sningar till olika vardbehov. Vi star f6r nytinkande for att klara
framtidens vardbehov. Vi dr proaktiva vad giller kommande generationers vardbehov. Kommunen star
for trygghet vad galler infrastruktur — transporter, telefoni och internetuppkoppling.

Koppling till Agenda 2030:

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mil 9: Hallbar industrti, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Mailvirde

Forskola kvalitetsindex® 77 Forbiattra

Forskola resursindex’ 49 Forbattra

Kommunal grundskola F-9 kvalitetsindex 3 Forbittra

Kommunal grundskola F-9 resursindex 92 Forbiattra

Kommunal gymnasieskola kvalitetsindex 89 Forbattra

Kommunal gymnasieskola resursindex 86 Forbittra

Aldreomsotg kvalitetsindex 0® Forbiattra

Aldreomsotg resursindex 67 Forbiattra

LSS kvalitetsindex Saknas uppgift’ | Undersoka mojligheten att
genomfora brukarundersdkning
LSS

LSS resursindex 67 Forbittra

Ekonomiskt bistind kvalitetsindex Saknas Genomféra mitning

uppgift'"
Ekonomiskt bistind resursindex 32 Forbiattra

& Indexvérdet kan vara mellan 0 och 100 dar 100 &r bast jamfort med andra. Férdjupad information foljer pé nasta sida

" Indexvardet kan vara mellan 0 och 100 dar 100 &r bast jamfort med andra. Férdjupad information foljer pa nasta sida

8 Lagt varde pga. felrapporterad uppgift till Socialstyrelsen om personal med adekvat utbildning pa sarskilt boende

® Brukarundersékning LSS ej genomford i kommunen Nulige saknas dd kommunen férnarvarande inte genomfor undersékningen

10 Saknas resultat for nyckeltalet ”Ej dteraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett ar efter avslutat forsdrjningsstod, andel (%)”
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Beskrivning av malomradet:

Vi arbetar for att utveckla kommunen till en dnnu attraktivare kommun fér vira medborgare. Hir
sammanfattas alla vara mal for detta.
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Strategiskt mal:
Kristinehamns kommun bidrar till ett jamlikt, jamstillt och inkluderande
samhille med goda férutsittningar f6r invanarnas folkhilsa och livskvalitet

Beskrivning av malet:

I Kristinehamn kommun arbetar vi for att mojliggora fOr vira invanare oavsett kon och dlder. Alla invanare
erbjuds lika méjligheter och vi arbetarar for att alla ska kinna sig delaktiga i vart samhalle, oavsett
forutsittningar som t.ex. inkomst, hiarkomst, kon, alder eller hilsa. Personer i utanférskap far stod och hjalp
att utvecklas. Ingen utsitts for vald i nira relationer och vi har god samverkan mellan olika akt6rer for att
forebygea olika uttryck for hederskultur. I Kristinehamn finns inga strukturella l16neskillnader mellan kvinnor
och man. Vi arbetar for att utbildnings- och yrkesval sker efter intresse och kunskap, inte p.g.a. kon. Vi har
god tillginglighet f6r funktionsvarierade. Vi har ett bra mottagande av nyanlinda och en god integration. Vi
har undertecknat CEMR-deklarationen och integrerar jimstalldhetsperspektivet 1 det politiska
beslutsfattandet. Kommunens politiker och anstillda har en kontinuerlig dialog med invanare. Den
demokratiska processen ir en viktig del av beslutsfattandet.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 1: Ingen fattigdom

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mil 11: Hallbara stider och samhillen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhillen

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Malvirde
Invinare med bra sjilvskattat Kvinnor | 66 Oka
hilsotillstand, andel (%0) Min 71 Oka
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit | Kvinnor | 30 Minska
till andra, andel (%) Min 20 Minska
Forvirvsarbetande skyddsbehovande Kvinnor | 22,6 Oka
och anhoériga (flyktingar) 20-64 ar, - =
vistelsetid 4%—6({’12,7 and%l ()%) Min 52,5 Oka
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga | Kvinnor | 44 Minska
ut ensam, andel (%) Min 17 Minska
Brukarbeddmning daglig verksamhet Kvinnor | --- Undersoka
LSS. Brukaren far bestimma om saker moijligheten att
som ir viktiga, andel (%) Min genomfora
brukarundersokningen
Tycker du att du kan vara den du dr och | Kvinnor | Nytt nyckeltal Genomfora
leva ditt liv som du vill i din kommun? Nan medborgarundersdkning | mitningen
Andel helt och hillet eller till stor del, % 2021.
Vuxna bistindsmottagare med langvarigt | Kvinnor | 1,6 Minska
ekonomiskt bistind,
andel (%) av befolkningen. Min 2,0 Minska
Invinare 0-19 4r i ekonomiskt utsatta Totalt 11,9 Minska
hushall, andel (%)
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Strategiskt mal:
Kristinehamns kommun skapar férutsittningar att bo, leva och verka i
hela kommunen.

Beskrivning av malet:
Vira beslut dr landsbygdssiakrade och samhillets service sisom skola, vard omsorg, bredband,
kollektivtrafik och cykelvigar ir tillginglig 1 alla delar av kommunen.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mil 9: Hallbar industrti, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mil 11: Hallbara stader och samhillen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen.

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Malvirde

Tillgdnglig mark f6r bostidder Ta fram metod
for mitning for
att mojliggora
jimforelse Over
tid

Tillginglig mark for foretagsverksamhet Ta fram metod
for mitning for
att mojliggora
jamforelse over
tid

Tringboddhet' i flerbostadshus, enligt norm | Kvinnor | 12,9 Minska

2, andel (%) Min 16,3 Minska

Bostadsmarknadsbalans' Undetrskott Balans

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, 82,1 Oka

andel (%)

Mojligheterna att pa ett enkelt sitt anvianda Kvinnor | Nytt nyckeltal Genomféra

kollektivtrafiken for vardagliga resor t ex till - medborgarundersokning | matningen

arbete, skola eller annan sysselsittning Min 2021.

Uppfattning om Kristinehamn som en plats Kvinnor | Nytt nyckeltal Genomféra

att bo och leva pa. Andel mycket eller ganska | Min medborgarundersokning | matningen

bra, % 2021.

Instéllning till att rekommendera andra att Kvinnor | Nytt nyckeltal Genomfora

flytta till Kristinehamn. Andel helt och hallet Min medborgarundersokning | matningen

eller till stor del, %o. 2021.
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Strategiskt mal:

Kristinehamns kommun bidrar till goda méjligheter f6r hallbara

kommunikationer

Beskrivning av malet:

Vi samverkar med regionen f6r goda pendlingsmoijligheter f6r vara invanare. Det dr enkelt att ta sig till

storstadsregionerna med kollektivtrafik.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 5: Jamstilldhet

Mal 9: Hillbar industri, innovationer och infrastruktur

Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Malvirde
Befolkning i befolkning i kollektivtrafikndra Kvinnor 43,1 Oka

. o
lige, andel (%) Nin s Siea
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, 82,1 Oka

andel (%)
Moijligheterna att pa ett enkelt sitt anvinda Kvinnor Nytt nyckeltal Genomfora
kollektivtrafiken for vardagliga resor t ex till medborgarundersokning | mitningen
arbete, skola eller annan sysselsittning Min 2021.

11 Hushallet raknas som trangbott enligt norm 2 om det bor fler en tva personer per rum, kék och vardagsrum

oraknade

12 Arlig skattning utifrén underskott, balans eller dverskott, Boverket
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Strategiskt mal:

I Kristinehamn virnar vi naturviarden och kulturmiljé och ser det som en
tillgang f6r héllbart friluftsliv och bes6ksniring

Beskrivning av malet:

Vi mdnar om vara vattendrag, parker och rekreationsskogar. Aktuella gron- och blastrukturplaner finns
upprittade. Vi virnar den biologiska mangfalden. Kommunen ska successivt byta ut fordonsflottan till
fordon med fossilfria brinslen. Vi virnar om var kulturmilj6é och utarbetar ett nytt kultumiljoprogram.

Koppling till Agenda 2030:

M3l 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 11: Hallbara stader och samhaille

Mal 15: Ekosystem och ekologisk mangfald

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Malvirde
Skyddad natur, andel (%0) Total 9,6 Bibehailla
Inlandsvatten | 17 Bibehailla
Land 3,4 Bibehilla
Utbudet av friluftsomraden i kommunen Kvinnor Nytt nyckeltal Genomfora
p medborgarundersokning | mitningen
Mén 2021.
Skétsel av naturomraden i kommunen Kvinnor Nytt nyckeltal Genomféra
p medborgarundersokning | mitningen
Min 2021,
Gistnitter, antal 55 942 Oka
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Strategiskt mal:
Kristinehamns kommun bidrar till att invanare och bes6kare erbjuds rika

upplevelser inom kultur- och fritidsomradet

Beskrivning av malet:

Vi har ett brett och livaktigt foreningsliv. I Kristinehamn finns vilskotta idrottshallar och arenor. Vi har
ett rikt kulturutbud med manga kulturutévare och arenor for olika kulturuttryck. Var kulturhistoriska
identitet utgor en grund vid utvecklingen av en vilskott och levande kommun.

Koppling till Agenda 2030:

M3l 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stider och samhillen

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Malvirde

Aktivitetstillfallen f6r barn och unga 1 10,8 Oka

kommunala bibliotek,

antal/1000 invanare 0-18 ar

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, Flickor 19 Oka

antal/invanare 7-20 ar Pojiar 5 i

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, Flickor 19 Bibehilla

0

andel (%) Pojkar 12 Bibchilla

Mojligheten for invanare att nyttja Kvinnor Nytt nyckeltal Genomfora

kommunens idrotts- och - medborgarundersokning | mitningen

) . Min

motionsanlaggningar 2021.

Kommunens arbete for att frimja det lokala | Kvinnor Nytt nyckeltal Genomféra

kulturlivet : medborgarundersékning | mitningen
Min 2021
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Beskrivning av malomradet:

Vi stir for ett gott bemétande gentemot personer och foretag som vill flytta till Kristinehamn. Vi har
planlagd mark att erbjuda. Vi utvecklar och stirker vart foretagsklimat.

Strategiskt mal:
Kristinehamn har ett gott féretagsklimat

Beskrivning av malet:

Kristinehamns foretagare upplever att de beh6vs och att kommunen virdesitter deras verksamheter.
Kommunen hiller en hog serviceniva och bemoéter vara foretag pa ett bra sitt.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 9: Hillbar industri, innovationer och infrastruktur

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Malvirde
Foretagsklimat enligt Svenskt Niringsliv, ranking 181 Forbittra ranking
Foretagsklimat enligt O] (Insikt) — Totalt NKI 78 Oka

Nystartade foretag, antal 104 Oka

Nystartade foretag, antal/1 000 inv. 16-64 ir 7,5 Oka

Nystartade arbetsstillen, antal 171 Oka

Nystartade arbetsstillen, antal /1000 inv. 16-64 ir. 12,5 Oka
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Strategiskt mal:

Kristinehamn erbjuder goda férutsittningar f6r naringslivets utveckling

Beskrivning av malet:

Kommunen dr lyhord for foretagens behov och arbetar aktivt f6r att tillgodose dem.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 9: Hillbar industri, innovationer och infrastruktur

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulidge | Malvirde

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking 181 Forbittra ranking

Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) — Totalt NKI 78 Oka

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, hemkommun, Flickor | 81,7 Oka

andel (%) Pojkar | 61,2 Oka

Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets Kvinnor | 81,8 Oka

slut slutfort kurs, andel (%) Min 83,8 Oka

Yrkesvux --- Ta fram metod f6r
mitning for att
mojliggora
jimforelse over tid

Yrkesvux --- Ta fram metod f6r
mitning for att
mojliggora
jimforelse over tid

Antal UF-féretag 24 Oka

Antal elever som driver UF-foretag 72 Oka

Tillganglig mark for foretagsverksamhet

Ta fram metod for
mitning for att
mojliggora
jamforelse over tid
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Strategiskt mal:

Nairingslivet i Kristinehamn uppfattar kommunen och dess bolag som
en samordnad och samspelt organisation med god service och gott

bemotande

Beskrivning av malet:

Kommunens tillginglighet och service till foéretagen ar god.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 4: God utbildning for alla
Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 9: Hillbar industri, innovationer och infrastruktur

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Malvirde
) Totalt 78 Oka
Foretagsklimat enligt OJ (Insikt), Serviceomride bemétande | 85 Oka
NKI Serviceomride information | 76 Oka
Ranking 181 Forbittra
ranking
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv Betyg" dialog mellan 310 Forbittra
foretagen och kommunens betyg
beslutsfattare
Betyg'* information till 2,96 Forbittra
foretagare betyg

13 Betyg satts pa en skala mellan 1 = déligt och 6 = utméarkt. Positiv andel ar betyg 4 (bra) eller hogre.
14 Betyg satts pa en skala mellan 1 = déligt och 6 = utmérkt. Positiv andel ar betyg 4 (bra) eller hogre.
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Strategiskt mal:
Kristinehamn ska na 28 000 invanare

Beskrivning av malet:

I Kristinehamn finns det gott om bostider och mojligheterna till arbetspendling ar god. Vi erbjuder ett rikt
kultur- och fritidsutbud. Vi har ren luft, rent vatten, biologisk mangfald, nira till naturen och producenter
av narodlad och ekologisk mat. Vi har en tillginglig och vilskott skdrgard som vi stindigt utvecklar. Vi har
en skola dir eleverna nar malen och som erbjuder en trygg och utvecklande milj6 f6r bade elever och
personal. Vi har ett foretagsklimat som gor att vi stindigt klattrar i foretagsrankingen for att vara bland de
100 bista i Sverige. Alla som kontaktar kommunen far ett bra bemétande och en god service. Den totala

arbetslosheten minskar.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 4: God utbildning for alla

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 9: Hillbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

M3l 11: Hallbara stider och samhallen

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige | Malvirde

Invinare totalt antal 24 172" | Oka

Demografisk forsotjningskvot'® 0,90 Minska

Flyttningsnetto, antal'’ 27 Oka

Nettopendling, andel (%)"® -12 Okat negativt virde
Firdigstillda bostider i flerfamiljs- och smahus under | 1,1 Oka

aret, antal/1000 invanare

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med | --- Underséka mojligheten att
stod av alla gallande detaljplaner den 31/12, genomféra mitning i SKR:s 6ppna
antal /1000 invanare jaimforelse detaljplanomradet
Nystartade arbetsstillen, antal 171 Oka

Nystartade arbetsstillen, antal/1000 invinare 16-64 4r | 12,5 Oka

15 Mars 2021

16 Den demografiska forsorjningskvoten beraknas som summan av antal personer 0-19 ar och antal personer 65
ar och aldre dividerat med antal personer 20-64 ar. Onskvart &r ett 1&gt varde.

17 Antal inflyttade (inrikes och immigranter) minus Antal utflyttade (inrikes och emigranter)

18 Ett negativt vérde indikerar att flera pendlar ut &n in i kommunen.
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Forutsittningarna synligedr de resurser och verktyg som vi behover f6r att uppna kommunens
strategiska mal och kvalitet i verksamheten. Fokus har dr att synliggbra vara interna
forutsittningar for att skapa virde for invanare, brukare, naringsliv, féreningar, besokare och

turister.
Ekonomi Personal Intern infrastruktur Varumairke Kommunikation Digitalisering
God ekonomisk hushallning Bra arbetsgivare Andamalsenliga, effektiva och Goda interna och Medveten och proaktiv Tanka nytt for att skapa nytta

hallbara lokaler och transporter externa relationer

Ekonomi - God ekonomisk hushallning

Beskrivning av forutsattningen:
Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens finansiella stillning och utveckling. En utgangspunkt dr att
varje generation sjilv maste bira kostnaderna for den service som den konsumerar. Finansiella mal beh6vs for att
betona att ekonomin 4r en begriansning for i vilken omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens frmaga att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt. For att astadkomma detta beh6vs tydliga och mitbara verksamhetsmal som ar mojliga att
utvirdera. Forutom att malen ska stodja att resurserna anvinds till ritt saker och pa ett kostnadseffektivt satt
anger malen den politiska inriktningen f6r verksamheterna. Malen tydliggér dven det kommunala uppdraget f6r
kommuninvanarna och andra intressenter. Verksamhetsmal och finansiella mél hinger pa sa sitt ihop for att god
ekonomisk hushaéllning skall uppnas.

Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnas nir det ekonomiska resultatet ar
positivt, de finansiella mélen dr uppfyllda och kommunen r6r sig i riktning mot faststillda verksamhetsmal.

Nimnderna virderar sina verksamhetsmal utifrin en sammantagen bedomning av faktiska resultat och insatser
som genomforts 1 syfte att nda malen. Till nimndernas mal kopplas mitbara indikatorer som ett stod i
bedémningen av maluppfyllelsen. Indikatorerna f6ljs 6ver tid och ger pa sa sitt en signal om kommunen ir pa
ritt vig eller om ytterligare dtgirder behover vidtas for att forbattra maluppfyllelsen. Namnderna redovisar sin
maluppfyllelse med firgerna gron, gul eller r6d.

I vilken grad kommunfullmiktiges verksamhetsmal har uppfyllts utgar frin en sammantagen bedémning av
nimndernas maluppfyllelse. Ett kommunfullmiktige mal anses vara uppfyllt om minst 70 procent av nimndernas
mal under respektive kommunfullmaktigemal ar uppfyllt.
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Mal:

Kommunens langsiktiga resultatmal ska motsvara minst 2 procent

over en femarsperiod

Beskrivning av malet:

Kommunen maste planera for ett 6verskott till reserver for nya investeringar och fér den service kommande
generationer kommer efterfraga pa ling sikt. Detta sker genom att kommunen sitter upp ett finansiellt
resultatmal for verksamheten. Resultatet anvinds sedan for att gora investeringar i verksamheten och for att
starka kommunens ekonomiska stéllning infér utmaningar i framtiden. Genom att sitta ett resultatmal 6ver en
lingre period skapas mojligheter till viss fluktuation Gver dren.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator

Nulige

Malvirde

Resultat som andel av skatteintikter och generella

bidrag

47 % (2020)
4,4 % (2016)
3,2 % (2016-2020)

1,8 % (2022)
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Mal:

Kommunens investeringar ska sa langt som maojligt finansieras med
egna medel

Beskrivning av malet:

En utgangspunkt i begreppet om god ekonomisk hushallning ir att varje generation sjilv maste béra kostnaderna
tor den service som den konsumerar. Kommunen far inte skjuta fram kostnader pa framtida generationer fo6r
konsumtion som sker idag. Langsiktiga investeringar, som det ér rimligt att kommande generationer betalar for,
kan lanefinansieras vid behov, medan kortfristiga investeringar ska finansieras med egna medel, det vill siga,
genom kommunens resultat. Kommunen bor dock planera och finansiera sa mycket som moijligt av
investeringarna genom egna medel, f6r att mojliggdra fortsatt god ekonomisk hushéllning f6r framtida
generationer, i synnerhet om framtidens utmaningar 6kar.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen.

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Malvirde

Sjilvtinansieringsgrad f6r kommunens investeringar 117,3 % (2020) Oka
78,4 % (20106)
78,1 % (2016-2020)
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Mal:

Kommunens soliditet ska hallas oforandrad eller utvecklas positivt
over en femarsperiod

Beskrivning av malet:

Soliditeten 4r ett matt pa hur stor del av kommunens tillgangar som ér finansierade med egna medel och beriknas
genom kommunens eget kapital dividerat med de totala tillgangarna. Soliditeten kan forbittras pa tva sitt,
antingen genom att kommunens resultat 6ver tid okar, eller genom att lineskulden minskar. Malet om
kommunens soliditet 4r en konsekvens av de bidda andra milen om kommunens resultatniva och
sjalvtinansieringsgrad. Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska soliditeten hallas
oforindrad eller utvecklas positivt pa sikt.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulige Mailvirde

Soliditet inkl pensionsitagande 33 % (2020) Oka
21 % (2010)
29 % (2016-2020)
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Personal — Bra arbetsgivare

Beskrivning av forutsattningen:

Kristinehamns kommun 4r en tjansteproducerande arbetsgivare med ca 1 900 tillsvidareanstallda medarbetare.
Behoven av vilfirdstjanster okar i takt med att befolkningen vixer och blir aldre samtidigt som konkurrensen om
arbetskraften hardnar. En fortsatt god kvalitet 1 vilfarden forutsitter att vi lyckas attrahera och behalla
medarbetare med ritt kompetens. Vi behéver anvinda kompetenser ritt, utveckla arbetsmiljé och
arbetsorganisation och ta tillvara teknikens maojligheter.

Kommunens strategiska HR-arbete spanner 6ver flera omraden. Kommunen ska mojliggor ett hallbart arbetsiiv
genom att sitta mal f6r den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Dessa mal tyddliggors i arbetsmiljopolicyn
och i férutsittningarna i kommunens styrmodell. Kommunen arbetar ocksa med att utveckla arbetsgivarvarnmdrket
genom samarbete med hogskolor, universitet, 6vriga kommuner, regionen och naringslivet.

Kommunen befinner oss i en kompetens- och rekryteringsutmaning. For att kunna leverera god kvalitet i vara
tjanster samt uppfylla verksamheternas behov behéver vi arbeta strategiskt och medvetet med &ompetensfirsirjning.
I alla kommunens verksamheter ska det finnas strategiska kompetensférsorjningsplaner for att attrahera och
rekrytera medarbetare, introducera, utveckla och behalla medarbetare samt sikerstilla kompetensen vid
avveckling.

Chefsuppdraget ar ett ansvarsfullt och utmanande uppdrag, i synnerhet i en offentlig verksamhet som
tillhandahaller vilfirdstjanster. Kommunens arbete med Adlsofrimjande ledarskap ir viktigt f6r att manniskor ska
kdnna sig motiverade att pa sig ett ledaruppdrag, trivas och utvecklas i rollen. Kommunen tillhandahaller bland
annat l6pande internutbildningar till kommunens chefer och nyckelpersoner kring bland annat HR-fragor,
ekonomi, kommunikation, och administration. Som ledare kan man ocksa fa och utgéra mentor till en annan
ledare f6r stod i ledarskapet.

Kristinehamns kommun ska bedriva arbetsmiljoarbetet i samverkan och med ett hélsofrimjande synsitt. Det
innebdr bland annat att arbetsférhallandena i verksamheterna ska vara trygga, sikra och hilsosamma. Sirskilt
fokus ska dgnas at friskfaktorer bade 1 den fysiska arbetsmiljon sd vil som i den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas férebyggande sd att risker f6r ohilsa och olycksfall 1 arbetet
minimeras och en tillfredsstillande arbetsmilj6 uppnas for alla vara medarbetare.
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Mal:

Kristinehamns kommun ar en trygg, saker och hidlsosam arbetsgivare

Beskrivning av malet:

Med att kommunen ir en trygg, siker och hilsosam arbetsgivare menar vi att arbetsmiljoarbetet ska bedrivas

torebyggande sa att risker for ohilsa och olycksfall i arbetet minimeras och en tillfredsstillande arbetsmiljo

uppnas for alla vara medarbetare. Sirskilt fokus ska dgnas at friskfaktorer bade 1 den fysiska arbetsmiljon sa val
som i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Koppling till Agenda 2030:
Mil 3 God hilsa och vilbefinnande
Mal 5 Jamstalldhet

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikatorer for uppfoljning:

sitt forsta ar paborjar Kristinehamns
kommuns interna chefsprogram (%)

Indikator Nulidge Malvirde
Andel genomforda (klarmarkerade) - Ta fram metod for
skyddsronder med upprittade handlingsplaner mitning for att
1 KIA mojliggora
jimforelse over tid.
Andel upprittade handlingsplaner f6r 42 Oka
atergang i arbete (av det totala antalet
sjukskrivingar lingre dn fyra veckor) (%)
Totalt 7,02 Minska
Sjukfranvaro (%) Kvinnor 7,62 Minska
Min 5,12 Minska
Antal anmalda tillbud 284 Oka"
Antal anmalda olycksfall 83 Minska
Andel hanterade hindelser (tillbud och 89,9 Oka
olycksfall) (%o)
Andel av totalt nyanstillda chefer som under 100 Bibehailla

19 Generellt brukar det ske ca 10 tilloud per olycksfall varpéa Kristinehamns kommun ska arbeta med att 6ka

andelen anmélda tillbud for att pa sa satt kunna arbeta mer forebyggande.
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Mal:

Kristinehamns kommun har ett val fungerande systematiskt

arbetsmiljoarbete

Beskrivning av malet:

Vi har ett vil fungerande samverkanssystem dar alla har kunskaper om det hur systematiska arbetsmiljoarbetet
fungerar. Chefer som har fatt arbetsmiljdansvar ska, féorutom kunskaper, ocksd ha befogenheter och resurser f6r

att kunna utfora sina arbetsmiljouppgifter.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet f6ljs upp och utvirderas arligen.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 5 Jimstalldhet
Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator

Nulidge

Mailvarde

Andel férvaltningsévergripande samverkansgrupp som
genomfort drlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljarbetet

Ta fram metod for
mitning for att
mojliggora jamforelse
over tid.

Andel samverkansdelegater som varit delaktiga i
utbildningsinsatser gillande systematiskt
arbetsmiljéarbete

Ta fram metod for
mitning for att
mojliggora jamforelse
over tid.

Andel nimndledamoéter som varit delaktiga 1
utbildningsinsatser kring
systematiskt arbetsmiljéarbete

Ta fram metod for
mitning for att
mojliggdra jamforelse
over tid.
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Mal:

Kristinehamns kommun klarar kompetensforsorjningen

Beskrivning av malet:

Vi har sikerstillt kompetensforsorjningen i organisationen. Genom att arbeta systematiskt och strukturerat med
kompetensforsorjningsprocessen i hela organisationen har vi identifierat kompetensbehovet och dess utmaningar.
Med lyckad kompetensforsorjning sikerstaller vi att vi kan leverera god verksamhet med kvalitet.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 5 Jamstalldhet

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulidge Malvirde

Andel upprittade forvaltningsvisa 0 100 %

kompetensforsorjningsplaner

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 79 Oka
Totalt 91,4 Oka

Andel medarbetare med heltidsanstallningar

(o) Kvinnor 90,5 Oka
Min 941 Oka
Totalt 73,4 Oka

Andel medarbetare som arbetar heltid (%) Kvinnor 69,1 Oka
Min 89,5 Oka
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Intern infrastruktur —

Andamalsenliga, effektiva och hallbara lokaler och transporter

Beskrivning av forutsdttningen:

Transportsektorn star idag f6r ungefir en tredjedel av Sveriges utslipp av vixthusgaser, dir vigtrafiken utgor den
storsta delen. I Sverige finns det idag ca 4,9 miljoner personbilar och 670 tusen lastbilar i trafik och fossila
drivmedel star f6r 75 procent av drivmedelsanvindningen (Energimyndigheten, 2019). Det totala antalet
transporter okar, samtidigt som anvindandet av férnybara drivmedel inte 6kar 1 6nskad takt, vilket gor
transportsektorn till den enskilt stérsta utmaningen nir det galler att minska koldioxidutslipp. Kristinehamns
kommun har idag knappt 300 fordon dir huvuddelen av innehavet utgérs av personbilar och litta lastbilar.

Lokaler utgbr nirmast efter personal den storsta enskilda utgiftsposten i kommunens resultatrikning. En effektiv
och dndamalsenlig lokalforsorjning ér av stor betydelse f6r kommunens ekonomiska utveckling da den syftar till
att sikerstilla att kommunen 6ver tid bygger upp ett lokalbestand av funktionella och kostnadseffektiva
verksamhetslokaler. Hir jobbar kommunen med en fortsatt utvecklad lokalférsérjningsprocess for att kunna
tillhandahalla verksamheterna dandamalsenliga och hallbara lokaler.
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Mal:

Kommunens organisations utsldapp av koldioxid fran fordon och

transporter ska minska.

Beskrivning av malet:

Mal dr att minska Kristinehamns kommuns verksamheters utslipp av vixthusgaser fran sina transporter, genom
insatser som leder till firre transporter, anvindning av energieffektiva fossilfria fordon, mer hallbara transporter

samt en 6kad anvandning av foérnybara drivmedel.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 7 Hallbar energi for alla

Mal 11 Hallbara stader och samhallen
Mal 13 Bekdmpa klimatforindringarna

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulidge Malvirde

Antal personfordon i kommunens verksamhet 120 Minska

Nyttjandegrad personfordon i kommunens verksamhet --- Ta fram metod for

mil/ar mitning for att
mojliggdra jamforelse
over tid.

Andelen fossiloberoende fordon i kommunens Nytt nyckeltal KKiK Genomféra mitning

verksamhet 2021.

Antal cykelpooler i kommunens verksamhet

Genomfora mitning

Andelen personfordon 1 kommunens verksamhet som
ingar i en bilpool

Genomféra mitning

Koldioxidutslipp CO2 fran fordon i kommunens
verksamhet

Genomféra mitning

Kostnadsfordelning f6r respektive trafikslag tjansteresor
- Hyrbil
- Kollektivt resande (tdg/buss)

- Tlyg
- Privat milersittning

Genomfora mitning
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Mal:

Effektiva och hallbara lokaler

Beskrivning av malet:
Malet dr att kommunens verksamhetslokaler ska tillgodose behoven utan att iansprakta mer ekonomiska resurser
an behovligt. Forandringar av behoven ska hanteras 1 lokalforsorjningsprocessen.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 7 Hallbar energi for alla

Mal 10 Minskad ojamlikhet

M3l 11 Hillbara stader och samhaillen
Mal 13 Bekdmpa klimatférindringarna

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator

Nulége

Malvirde

Antal kvm/elev, brukare, anstilld:

Ta fram metod for

- Forskola mitning for att

- Grundskola mojliggdra jamforelse
- Gymnasieskola over tid.

- Aldreboende

- Administrativ personal

Outnyttjad lokalbank

Ta fram metod for
mitning for att
mojliggdra jamforelse
over tid.

Energianvindning (typ av energi)

Ta fram metod for
mitning for att
mojliggdra jamforelse
over tid.

Kostnad planerat underhill lokaler, kr/kvm

Ta fram metod for
mitning for att
mojliggora jamforelse
over tid.
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Varumarke - Goda interna och externa relationer

Beskrivning av forutsattningen:

Varumairke ar summan av alla uppfattningar om oss: Kristinehamns kommun, kommunen som arbetsgivare och
platsen Kristinehamn.

Goda relationer bygger pa: trovirdighet, palitlighet och tillit

For det krivs: gott bemdtande, tillginglighet samt korrekt och sann information (ordning och reda)

Mal:

Goda interna och externa relationer

Beskrivning av malet:

Sammanhillen r6st, transparens och 6ppenhet, samverkan, ambassaddrskap och acceptans.
Malgruppskannedom, relevans, hég grad av service och stolthet.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 5 Jamstilldhet

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator

Nulidge

Mailviarde

Uppfattning om Kristinehamn som en plats att bo och
leva pa.
Andel mycket eller ganska bra, %

Nytt nyckeltal
medborgarundersokning
2021.

Genomfora mitning

Instillning till att rekommendera andra att flytta till
Kristinehamn.
Andel helt och hallet eller till stor del, %

Nytt nyckeltal
medborgarundersokning
2021.

Genomfora mitning

Ranking Svenskt Niringslivs foretagsklimat

181

Battre ranking

Engagemang i sociala medier

Ta fram metod for
mitning for att
moijligedra jamforelse
over tid.

Mediabilden
Andel neutrala och positiva artiklar, %

Varde tas fram under
2021.

Genomféra mitning
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Kommunikation — Medveten och proaktiv

Beskrivning av forutsattningen:
Kommunikationen med kommunen fungerar smidigt, den information som behovs finns pa plats och det finns
vagar for dialog, fragor, synpunkter och kunskapsutbyte. Giller internt likaval som externt.

For det krivs: 6ppenhet, tillginglighet och tydlighet

* Viar kommunikation 4r proaktiv. Kommunen tar initiativ i kommunikationen kring viktiga fragor och
hindelser med allminintresse.

* Viair kommunikation ir tillgdnglig. Kristinehamns kommun ska vara litta att fa kontakt med och
kommunicera med. Var kommunikation ska utformas utifran malgruppernas forutsittningar, behov och
demokratiska rittigheter.

* Vistrivar efter delaktighet. Vi ir 6ppna f6r idéer, kritik och fragor, som sedan anvinds pa ett
konstruktivt sitt i utveckling av det fortsatta arbetet.

Mal:

Kristinehamns kommun ska vara en kommunikativ organisation

Beskrivning av malet:
Oppenhet, tillginglighet och tydlighet.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 5 Jimstalldhet

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulége Milvirde
Grad av tillganglighet pa kommunens | 60 Oka
officiella webbplats (%0)

Andel synpunkter som besvarats 70 Oka
inom utlovade 10 arbetsdagar (%o) (193/367)

Delaktighetsindex 56 Oka

andel (%) av maxpoing

Gott bemotande vid kontakt med Nytt nyckeltal KKiK 2021. Genomféra mitning
kommunen, andel (%)

Svar pa fragor vid kontakt med Nytt nyckeltal KKK 2021. Genomfora mitning
kommunen, andel (%)
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Digitalisering — Tanka nytt for att skapa nytta

Beskrivning av forutsittningen:

Digitaliseringspolicyn for Kristinehamns kommun anger att digitaliseringsarbetet ska fokusera pa vira arbetssitt,
processer och informationsférvaltning och hur dessa kan férbittras och férindras till nytta for vara medarbetare,
invanare och niringsliv. Huvudmalet dr att skapa ekonomisk nytta genom effektivisering och innovationer. Foér
att komma dit behover vi tinka, prova och anamma nya metoder och ny teknik.

Mal:

Digitalt forst

Beskrivning av malet:
For att kunna digitalisera var verksamhet ska vi nir det 4r mojligt vilja digitala 16sningar. Malet miter i hur stor
grad vi hanterar drenden via de e-tjdnster vi har gentemot privatpersoner och niringsliv.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator Nulidge Malvirde
Andel av drenden (externt) dér det finns e-tjanster Virde tas fram under 80 %
som genomfors digitalt. 2021.
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Mal:

Minskad pappershantering

Beskrivning av malet:

Om vi digitaliserar vara arbetssitt och processer kommer det att leda till mindre pappersférbrukning och
portokostnader for utskick samt minskat infléde/minskad pappershantering av inkommande brev och blanketter.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 12 Hiéllbar konsumtion och produktion

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator

Nulige

Mailvirde

Portokostnad utskick

Varde tas fram under
2021.

Minska med 30 %

Kopieringskostnad

Varde tas fram under
2021.

Minska med 20 %

Kostnad pappersférbrukning

Varde tas fram under
2021.

Minska med 20 %

Mal:

Vara processer/arbetsmoment ska automatiseras

Beskrivning av malet:

En viktig del av digitalisering dr att automatisera processer och arbetsmoment, s att vi slipper tidsédande
manuell handpaldggning. Processerna eller arbetsmomenten kan ersittas exempelvis av automatisk hantering i

system eller via RPA.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Indikatorer for uppfoljning:

Indikator

Nulige

Malvirde

Antal nya processer/arbetsmoment som inte lingre
kriver nagon handpaliggning. Exemplifiera.

Varje férvaltning ska kunna
ange minst tva
processer/arbetsmoment
som inte lingre kriver
handpaldgening.
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FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2022-2024

Demografisk forandring 2021-2024

Den demografiska utvecklingen under budgetperioden bygger pa SCB’s framskrivning.
Befolkningen minskar med ca 180 personer mellan ar 2021 och ar 2024, da antalet invanare
landar pa 24 000 personer. Antalet barn 1 yngre skolaren minskar medan antalet
gymnasieungdomar Okar. Antalet vuxna minskar medan antalet dldre Okar.

Demografisk férandring 2021-2024
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Skatter och bidrag

Kommunen bygger skatteprognosen pa SKR’s prognos i april 2021, cirkular 2021:20. I
kommunens forslag till budget och plan f6ljer vi SKR’s prognos, men har lagt till en minskning
av skatteintdkterna motsvarande 10 miljoner kronor for att justera for den ndgot hogre
arbetslosheten i Kristinehamn och osakerheten i prognosarbetet.

I de generella bidragen ingar de statliga stodpaket som regeringen aviserat med anledning av
epidemin och de sa kallade vilfiardsmiljarderna. De sirskilda satsingarna for forstirkt aldreomsorg
ingar inte 1 de genrella bidragem utan rekvireras fran Socialstyrelsen. For Kristinehamns del
uppgar satsningen till 12,5 miljoner kronor per ar.

tkr 2022 2023 2024
Skatteintakter 1117657 1154777 1190172
Inkomstutjdmning 325344 335010 336530
Kostnadsutjamning 19287 19 240 19 209
Regleringspost 56 021 38294 32483
LSS-utjamning -5416 -5403 -5394
Fastighetsavgift 56 525 56 525 56 525

1569419 1598443 1629525
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Pensionskostnader

Kommunens pensioner ar forsakrade hos KPA pension, vilket betyder att kommunen betalar in
I6pande premier till KPA som i sin tur betalar ut pension till de som gatt i pension. KPA
genomfér prognoser f6r kommunens pensionskostnader som ligger till grund f6r kostnaderna 1
budget pch plan. Kommunens pensionskostnader inklusive l6neskatt budgeteras till 73 miljoner
kronor ar 2022, 75 miljoner kronor ar 2023 och 83 miljoner kronor ar 2024.

Pensionsforpliktelsen for pensioner fram till 1998 uppgar till 249 miljoner kronor och redovisas
utanfér balansrikningen.

Finansiellla kostnader och intikter

Kommunens finansiella kostnader utgors av rintekostnader for upptagna lin. De finansiella
intikterna utgdrs frimst av borgensavgifter frin de kommunala bolagen. Kommunens
rintekostnader har sjunkit till f6ljd av att kommunen tecknat om villkoren f6r rinteverktyg men
vintas stiga under de kommande aren till f6ljd av ranteférindringar och nya lin. De finansiella
kostnaderna ar budgeterade till 8,8 miljoner kronor per ar under perioden och de finansiella
intdkterna budgeteras till 2,5 miljoner kronor per ar under perioden.

Resultatmal

Resultatmalet uppgir till 1,8 procent av skatter och generella bidrag ar 2022, samt 1,5 procent av
skatter och generella bidrag ar 2023-2024. Kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
anger att resultatmalet 6ver tid bor ligga pa 2 procent, vilket motsvarar cirka 30 miljoner kronor
per ar under perioden.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa hur stor del av kommunens tillgingar som ér finansierade med egna
medel och beriknas genom kommunens eget kapital dividerat med de totala tillgangarna.
Soliditeten 6kade efter det positiva resultatet ar 2020 men dr sjunkande till f6ljd av kommunens
hoga investeringstakt. Soliditeten bedoms till cirka 45 procent exklusive pensionsforpliktelsen och
cirka 33 procent inklusive forpliktelsen under perioden.

Borgensataganden
Kommunen har borgensataganden f6r alla kommunala bolag, Kristinehamns golfklubb,
Inlandstiget AB och IFK Olme.

Kristinehamns Virme AB, dir kommunen innehar en dgarandel pa 34 procent, planerar en
ombyggnation av produktionsanliggningen for att kunna elda atervunnet brinsle. Att elda
atervunnet brinsle bidrar till samhillsnyttan genom att restprodukter som annars gar till till
deponi kommer till anvindning. En 6kad konkurrens om biobrinslen vintas vilket leder till
okade priser, och genom att utbidga anlaggningen till att 4ven hantera atervunnet brinsle skapas
en 6kad konkurrenskraft. Kommunens del av projektets kostnad uppgir till 80 miljoner kronor,
varav 50 miljoner finansieras genom nya lin. Beslut om investering sker under 2023 och
genomforandet sker under 2025.

Kristinehamnsbostider planerar for ett stort reinvesteringsprojekt i omradet Malmen, som ir i
stort behov av upprustning. Bland de tekniska atgirder som planeras finns VA, elsystem,
ventilation, atgirder i badrum och kok samt malning. Atgéirder for omradets utveckling bestar
bland annat av cykelstill, lekplatser och 6vrig utemiljo, héjdanpassning av entréer och gardstorg.
Projektet bedéms kosta cirka 200 miljoner kronor, varav 100 miljoner finansieras genom nya lan.
Genomférandet planeras till 2022-2027.
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Projekten innebir nya borgensataganden f6r kommunen pa 150 miljoner kronor, vilket medfér
ett totalt atagande f6r kommunen pa 1 617 miljoner kronor.

Principer for resurstilldelning i budget och plan 2022-2024
Kommunledningsforvaltningen deltog under hosten 2020 och varen 2021 1 ett projekt
tillsammans med SKR och néagra andra kommuner for att inféra en resursférdelningsmodell med
prislappar. Tidigare ars budgetarbete har utgatt frin nimndernas budget féregiaende ar plus
justeringar for I6nekostnadsokningar, kapitalkostnadsékningar och bedémda volymférindringar.
Den nya modellen tar sin utgangspunkt i kommunens forutsittningar under det aktuella
budgetaret, framfor allt avseende den demografiska strukturen och kommunens
standardkostnader f6r verksamheterna.

Modellen tillimpas framfor allt £6r de stora verksamheter som ha demografiska forindringar, det
vill sdga skolan och dldreomsorgen. For dessa verksamheter beriknas en teknisk budgetram20
genom att antalet invanare i varje aldersgrupp multipliceras med SKR’s prislapp for
aldersgruppen. Prislappen berdknas genom rikets genomsnittliga kostnader per individ i
respektive aldersgrupp med tillige f6r kommunens unika strukturfaktor i den
kommunalekonomiska utjamningen, dir alla socioekonomiska faktorer ingar. Pa det viset skapas
en standardkostnad av vad kommunens kostnad ”bor vara” per indvanare i varje aldersgrupp
med en genomsnittlig ambitionsniva och kommunens unika férutsittningar. Prislapparna tas
fram ur kommunernas arliga redovisning i rikenskapssammandraget till SCB och redovisas i
SKR’s skatteprognos.

De verksamheter som inte har demografiska forindringar tilldelas tekniska ramar enligt
toregaende ars budget. For att skapa underlag till budgetprioriteringar f6r dessa nimnder har
kommunledningsférvaltingen dir det varit mojligt tagit fram nyckeltal ur nationell statistik for att
jamfora kommunens nettokostnader for dessa verksamheter med jamforbara kommuner och
riket.

I modellen ingar férutom forutsittningar i form av bland annat demografisk utveckling,
skatteintdkter och bidrag, investeringsvolymer och resultatmal, dven en faktor f6r generell
upprikning f6r pris och 16n. Modellen beriknar ett forslag till tekniska ramar f6r varje
verksamhet. Bendimningen tekniska ramar syftar till att tydliggdra att det inte finns nagon
prioritering i tilldelningen.

Generell budgetupprikning

Den generella utvecklingen av pris och 16n i kommunal verksamhet askadliggors i PKV, prisindex
tor kommunal verksamhet. Den senaste prognosen f6r PKV presenterades i cirkuldr 21:20 den
29 april 2022. Kommunens skattintikter och generella bidrag utvecklas for lingsamt for att
nimndernas budgetramar ska kunna raknas upp enligt PKV under perioden. Den generella
upprikningen i budget 2022 och plan 2023-2024 uppgar till 1,5 procent per ar.

2 Bendmningen “Teknisk budgetram”, innebir att den inte innehéller nigra priorteringar
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Procent 2022 2023 2024
Personalkostnad 2,2 1,9 3,1
Ovrig férbrukning 1,7 2,0 2,1
Prisindex for kommunal verksamhet 2,1 2,0 2,8
Generell upprakning, kommunens budget 1,5 1,5 1,5

Namndernas budgetramar

Det utrymme som aterstar efter att budgetmodellen beriknat teknika ramar inklusive generell
upprikning, anvinds till politiska prioriteringar. Namndernas utrymme uppgar till 1 539 miljoner
kronor ar 2022, 1 569 miljoner kronor ar 2023 och 1 603 miljoner kronor ar 2023.

Den avgiftsfinansierade verksamheten

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom tekniska nimnden utgors av VA-verksamheten och
renhéllningsverksamheten. Bada verksamheterna finansieras genom abonnenternas
torbrukningstaxor, som beslutas i kommunfullmaktige senast i december manad aret innan. VA-
verksamheten omfattar vattenverk, ledningsnit och reningsverk, och omsitter cirka 50 miljoner
kronor. Renhallningsverksamheten omfattar avfallshantering, atervinningsstationer och
atervinningscentraler och omsitter cirka 40 miljoner kronor arligen. Verksamheternas
nettobudget ska arligen vara noll och de har dirfér ingen rambudget. Renhallningsverksamheten
ska arligen, inom ramen f6r sin budget, avsitta 750 000 kronor till verksamhetens
aterstallningsfond.

Nimndernas driftbudget framgar av bilaga 2.

Investeringsbudget 2022 2023 2024
Investeringsplan, miljoner kronor i 169 182" 164
Varav skattekollektivet 133 121 136
Varav VA- och renhallning 37 61 28
Avskrivningskostnader, miljoner kronor 82 87 90
Internranta, procent 1,25 1,25 1,25
Nya lan, miljoner kronor 89 71 52
Laneram, miljoner kronor 699 770 822
Soliditet (exkl pensionsforpliktelser), procent 46 45 45

Kommunens investeringsbehov ir stort, planen f6r budgetperioden uppgar till cirka 515

miljoner kronor. Grundramarna uppgar till ca 65 miljoner kronor ar 2022 varav 53 miljoner
kronor avser grundramar i fastigheter, gator och vigar samt renhallning. Investeringar i sirskilda
projekt ligger pa 106 miljoner kronor ar 2022. Stora projekt dr hopgropen, S6dermalmshallen,
och reningsverket. Sirskilda projekt ar 2023 uppgar till 115 miljoner kronor. Dar ingar
Djurgardsskolans hogstadium, Stenstalid och reinvesteringar i hamnen. Reinvestering 1 Kvadraten
och Stenstalidhallen planeras till ar 2024 samt ytterligare utveckling av hamnen, beroende pa vilka
beslut som fattas kring hamnens utveckling. Curlinghallen planeras till slutet av budgetperioden,
under forutsittning att det finns mojligheter till medfinansiering. Sirskilda projekt ar 2024 uppgar
till 104 miljoner kronor.
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Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3. De storre investerinsgprojekten besrivs i bilaga 4.

Internrintesats

Internrintesatsen sitts efter kommunens genomsnittliga rinta for lan och finansiella verktyg.
Kommunens rinteutveckling giar mot en sjunkande trend. Internrintesatsen for 2022-2024 ir
beraknad till 1,25 procent.

Avskrivningskostnader

Kommunens avsrkivningskostnader 6kar i takt med att investeringarna Okar.
Avskrivningskostnaderna berdkana 6ka fran cirka 82 miljoner kronor ar 2022 till cirka 90 miljoner
kronor ar 2024.

Laneskuldens utveckling

Laneskulden baseras pa kommunens investeringsplan och likviditetsmal. Laneramen for ar 2021
uppgar till 610 miljoner kronor. Under aret 2021 amorterar kommunen pa lainet med 50 miljoner
kronor pd grund av god likviditet. Med likviditetsmalet 80 miljoner kronor och liggande
investeringsplan for aren 2022-2024 vintas kommunens laneskuld att 6ka med cirka 150 miljoner
kronor under budgetperioden.

Kristinehamns energi AB

Planer och utveckling 2022-2024

En strategisk ambition ir att stirka bolagets sammanhallande varumirke som ett energibolag och
fortsitta utvecklingen av hallbarhetsarbetet som vigledning och guide f6r verksamheterna.
Bolaget okar leveranssiakerheten inom elnatet vilket méjliggor energiomstallningen och en fortsatt
samhaillsutveckling. Satsningen med forsiljning av fornyelsebar el- och energilosningar fortsitter
for ett langsiktigt hallbart samhille. Bolaget st6djer utvecklingen av nya energilésningar och
arbetar fOr att frimja utvecklingen inom energibranschen som helhet. Framtidens utmaningar
inom energiomradet kriver ett framatlutat forhallningssitt redan idag!

En storre kommande utmaning ar en fortsatt elnitsreglering som ger 6kande investeringsnivaer
tor bibehallen intdktsram. Trots 6kande investeringar sa kan vi halla laga priser.
Elhandelsverksamheten fortsitter att vixa och forsiljningen av solcellsanligeningar 6kar. Bolaget
har en god ekonomisk styrning inom verksamheten och uppfyller de finansiella kraven.

Agardirektiv
Agardirektiv for bolaget revideras och beslutas under hosten 2021.
Avkastningskrav och finansiella mal 2022-2024

Bolaget ska drivas péd affirsmissiga grunder med langsiktiga ekonomiska mal och med beaktande
av samhaillsnyttan f6r medborgare och niringslivet.

Avkastningskravet for koncernen Kristinehamns Energi dr 2,2 %. Avkastningskravet utgors av
rorelseresultat samt de finansiella intikterna satt i relation till de totala tillgangarna.
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Soliditeten for koncernen Kristinehamns Energi ska vara lagst 50 %. Soliditeten utgors av eget
kapital (inklusive den del av obeskattade reserver som inte utgor skatt) satt i relation till det
bokforda virdet av totala tillgangar.

Bolagets resultat ska varje ar disponeras sa att den, i foérekommande fall, faststillda
virdeoverforingen (utdelningskrav) i form av utdelning till dgaren kan uppfyllas. I 6vrigt ska
resultatdisponering ske i enlighet med vad som anges i “Riktlinjer for styrning av Kristinehamns
kommuns majoritetsigda bolag”.

Bolaget ska samverka med kommunens finansforvaltning for att uppnéa koncernnytta vad giller
till exempel betalningssystem, likviditet och upplaning.

Kristinehamnsbostider AB

Planer och utveckling 2022-2024

Den 16pande verksamheten vintas bedrivas enligt plan under de kommande aren. Bolaget arbetar
pé att finslipa en del processer och se 6ver en del arbetssitt inom detta omrade. Inflyttning till
nybyggmationen pa Sannakajen planeras till mars/april 2022. Lépande hyresgistaktiviteter i
samlingslokalen.

Under 2021 upphandlas entreprendr f6r renovering av Malmen. Detta projekt kommer att 16pa
under en 4-5 arsperiod och kommer involvera storre delen av organisationen i olika delar. Hir ar
den storsta utmaningen ekonomin genom att hélla nere kostnaderna och genomfor en sa hallbar
renovering som mojligt.

Under hésten/vintern 2021 flytta kontoret till nya dndamalsenliga och tillgingliga lokaler vid
Norra Torget. Det nuvarande kontor kommer direfter att byggas om till sitt ursprung,
ligenheter.

Underhillsbehovet ar stort och darfor 1 fokus de kommande aren.

Agardirektiv
Agardirektiv for bolaget revideras och beslutas under hosten 2021.

Avkastningskrav och finansiella mal 2022-2024
Bolaget ska drivas pd affirsmissiga grunder med langsiktiga ekonomiska mél och med beaktande
av samhallsnyttan f6r medborgare och niringslivet.

Avkastningskravet for Kristinehamnsbostider AB idr 2,5 %. Avkastningskravet utgors av
rorelseresultat samt de finansiella intikterna satt i relation till de totala tillgangarna.

Soliditeten for Kristinehamnsbostider AB ska vara ligst 20 %. Soliditeten utgors av eget kapital
(inklusive den del av obeskattade reserver som inte utgor skatt) satt i relation till det bokforda
virdet av totala tillgingar.

Bolagets resultat ska varje ar disponeras sa att den, i férekommande fall, faststillda
virdeoverforingen (utdelningskrav) i form av utdelning till dgaren kan uppfyllas. I 6vrigt ska
resultatdisponering ske i enlighet med vad som anges i ”Riktlinjer for styrning av Kristinehamns
kommuns majoritetsigda bolag”.

Bolaget ska samverka med kommunens finansférvaltning for att uppnéa koncernnytta vad giller
till exempel betalningssystem, likviditet och upplaning.
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AB Kristinehamns Industrifastigheter

Planer och utveckling 2022-2024

Arbetet med att stirka fastighetsbestandet inom bolaget fortsitter da det finns ett behov att bli
storre for att skapa en effektivare forvaltning. Bolaget bevakar marknaden f6r limpliga
torvirvsmojligheter och tittar 4ven maojligheterna att bygga nytt at blivande hyresgister.

Pa Gustavsvik pagir ett arbete for att kunna tillgodose en hyresgist med utokade ytor,
onskemalet grundar sig 1 att man vill konsolidera verksamheten med placering 1 bolagets fastighet.
En av bolagets fastigheter pa Marieberg har statt tom under de senaste aren och ett arbete pagar
tor att eventuellt foridla eller silja fastigheten.

Agardirektiv
Agardirektiv for bolaget revideras och beslutas under hosten 2021.

Avkastningskrav och finansiella mal 2022-2024
Bolaget ska drivas pa affarsmissiga grunder med lingsiktiga ekonomiska mal och med beaktande
av samhallsnyttan f6r medborgare och naringslivet.

Avkastningskravet for AB Kristinehamns Industrifastigheter ar 1,75 %. Avkastningskravet utgors
av rorelseresultat samt de finansiella intikterna satt i relation till de totala tillgaingarna.

Soliditeten f6r AB Kristinehamns Industrifastigheter ska vara ligst 40 %. Soliditeten utgbrs av
eget kapital (inklusive den del av obeskattade reserver som inte utgor skatt) satt i relation till det
bokforda virdet av totala tillgangar.

Bolagets resultat ska varje ar disponeras sa att den, 1 férekommande fall, faststillda
virdeoverforingen (utdelningskrav) i form av utdelning till 4garen kan uppfyllas. I 6vrigt ska
resultatdisponering ske i enlighet med vad som anges i ”Riktlinjer for styrning av Kristinehamns
kommuns majoritetsigda bolag”.

Bolaget ska samverka med kommunens finansforvaltning for att uppna koncernnytta vad giller
till exempel betalningssystem, likviditet och upplaning.

Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB

Planer och utveckling 2022-2024

Kristinehamn har ett diversifierat naringsliv med en blandning av globala virldsledande féretag
och sma familjedgda foretag med lang historik. Foretagen i Kristinehamn dr konkurrenskraftiga
och l6nsamma men har en utmaning i att vixa med antal anstillda. Fler féretag behover etablera
sig 1 Kristinehamn och fler personer beh6ver viga bli féretagare. Narsams uppdrag ar att stddja,
stimulera och utveckla Kristinehamns naringsliv i syfte att skapa tillvixt och ett gott
foretagsklimat i samverkan.

Niringslivssamverkan 1 Kristinehamn AB fokuserar pa ett antal fokusomriden under 2022:
e 5tod till foretag som paverkats negativt av Covid-19.
e Sitta fokus pa foretagsklimatet 1 Kristinehamn.
e Arbeta for att Narsam blir en tydlig del av Kristinehamns kommuns
samhaillsbyggnadsprocess.
e Utveckla och driva Kristinehamn Innovation Park.

e Arbeta fram en uttalad etableringsprocess bade regionalt och lokalt med mal att inte tappa
etableringsférfragningar i sena skeden.

e Arbeta fram en uttalad kompetensforsorjningsprocess lokalt i samarbete med berdérda
aktorer.
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e Digitalisera den egna verksamheten.
e Utoka samarbetet med Karlskoga.

Agardirektiv och tiinstekipsavtal
Agardirektiven uppdateras samt ett tjinsteképsavtal tecknas mellan dgaren och bolaget under
2021. Detta kommer férmodligen att paverka Nirsams mal och verksamhet framat.

Avkastningskrav och finansiella mal 2022-2024
Bolagets budget for 2022-2024 riknas upp 1 enlighet med kommunens generella upprakning.

Bolaget skall disponera tillgangliga medel pa ett kostnadseffektivt sitt i syfte att uppna
verksamhetens mal.

I 6vrigt skall resultatdisponering ske i enlighet med vad som anges i “Riktlinjer for styrning av
Kristinehamns kommuns majoritetsigda bolag”.

Bolaget skall samverka med kommunens finansférvaltning f6r att uppna koncernnytta vad giller
t ex ekonomisystem, likviditet och upplaning.

Resultatrakning (mkr) Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens nettokostnader (Not 1) -1452,8 -1480,4 -1510,5
Avskrivningar -81,8 -86,7 -89,7
Verksamhetens nettokostnader -1534,6 -1567,1 -1600,2
Skatteintakter 1117,7 1154,8 1190,2
Generella statsbidrag 451,8 443,7 439,4
Finansiella intakter 2,5 2,5 2,5
Finansiella kostnader -8,8 -8,8 -8,8
Arets resultat 28,5 25,1 23,0
Resultat som andel av skatter/statsbidrag 1,8% 1,5% 1,5%
Nettokostnad i % av skatter och statsbhidrag 97,8% 98,0% 98,2%
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Verksamhetens nettokostnad bestar av
Namndernas kostnader inkl avskrivningar

varav l6nedk ning
Namndernas avskrivningar
Pensioner

Owriga kostnader
Kapitalkostnader intakter
Totalt

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

-1 538,7
-29
81,8

-12
-10,0
26,1

-1 452,8

-1 567,8
-30
86,7
-16,5
-10,0
27,2

-1 480,4

-1 601,5
-31
89,7
-16,5
-10,0
27,8

-1 510,5

Balansrakning (mkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Mark,byggnader,anlaggningar 1553,8
Maskiner och inventarier 71,1
Finansiella anlaggningstillgangar 89,5
Immateriella anlaggningstillgangar 8,9
Summa anlaggningstillgangar 1723,3
Omsattningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar 116,2
Kassa, Bank 80,0
Summa omsattningstillgangar 196,2
SUMMA TILLGANGAR 19195
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital 880,3
Darav arets resultat 28,5
Avsattningar for pensioner 36,3
Skulder

Langfristiga Skulder 762,1
Kortfristiga Skulder 240,7
Summa skulder 1 002,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1919,5

1640,3
78,5
91,7

9,8

1820,3

116,2
80,0

196,2

2016,4

905,4
25,1

36,3

833,2

241,5

1074,8

2016,4

1706,6
85,1
91,4
10,7

1893,8

116,2
80,0

196,2

2089,9

928,4
23,0

36,4

885,3

239,8

11251

2089,9
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Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Pensionsforpliktelser 249,0 240,0 235,0
Borgensforbindelser 967,0 1017,0 1017,0
Villkorade &gartillskott AKI 8,3 8,3 8,3
Villkorade &gartillskott KEAB 17,0 17,0 17,0
Soliditet (%) 46% 45% 45%
Soliditet (%) inkl pensionsforpliktelser 33% 33% 33%
Kassaflodesbudget (mkr) Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Resultat efter finansiella poster (nytt res) 28,5 25,1 23,0
Avskrivningar 81,8 86,7 89,7
Avsattningar till pensionsskuld m.m. 0,9 0,8 0,8
Medel frdn den l6pande verksamheten 111,3 112,5 113,5
Investeringar -219,4 -181,2 -163,2
Medel fran investeringsverksamheten -219,4 -181,2 -163,2
Lanefinansiering 88,6 71,1 52,1
Finansieringsverksamheten 88,6 71,1 52,1
Forandring likvida medel -20,1 0,0 0,0

Kvalitetsindex och resursindex

Baseras pa ett antal nyckeltal och har justerats for strukturella forutsattningar. Tillsammans berattar de om relativ
produktivitet och effektivitet inom respektive verksamhetsomréade, dvs. i jamforelse med andra. Indexvardet
kan vara mellan 0 och 100 dar 100 &ar bast jamfért med andra.

Forskola

Kvalitetsindex

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)
Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%)

Personaltithet, inskrivna barn/arsarbetare, kommunal regi, antal

Resursindex

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. oppen forskola, (%)

Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn
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Kommunal grundskola F-9

Kvalitetsindex

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen,
Elever i ak 9 som ir behoriga till yrkesprogram

Elever i 3k 9 genomsnittligt meritviarde
Elevenkitsindex ak 9

Resursindex

Strukturjusterad kostnad per elev i kommunal grundskola F-9

Kommunal gymnasieskola

Kvalitetsindex

Elevenkitsindex kommunal gymnasieskola ak 2

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%), avvikelse fran modellberaknat varde
Resursindex

Programvalsjusterad kostnad kommunal gymnasieskola, kr/elev

Aldreomsorg

Kvalitetsindex

Vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvirde
Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - bemotande, fortroende och trygghet, andel (%)

Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - inflytande och tillrackligt med tid, andel (%)

Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - aktiviteter och kansla av ensamhet, andel (%)
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - bemotande, fortroende och trygghet, andel (%)
Omsorgspersonalen pa vardagar i boende med sirskild service for dldre med adekvat utbildning

Resursindex

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%)

LSS boende och daglig verksamhet

Kvalitetsindex

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Verksamheten ar viktig for brukaren, andel (%)
Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren far bestimma om saker som ir viktiga hemma, andel (%)
Resursindex

Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/brukare

Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, kr/brukare

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%)

Ekonomiskt bistand

Kvalitetsindex

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstdd, andel (%)
Resursindex

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/invanare
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