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Kompletterande mal och ramar i ndimndernas
budget for 2021

Kompletterande mal
Kommunens styrmodell bestir av kommunens vision och tre 6vergripande mal:

Kristinehamn — god vilfird for vara invanare
Kristinehamn — en attraktiv kommmun att bo, leva och utvecklas i
Kristinehamn — en kreativ och innovativ kommun med en héllbar tillvixt

Kommunens overgripande mal bryts ned till specifika mal f6r varje nimnd.
Milen ska vara specifika, matbara, accepterade, realistiska och tidsatta, samt ha
en tydlig koppling till de 6vergripande malen och nimndens
verksamhetsomriden.

De overgripande malen kompletteras med tva riktade namndmal for
verksamhetsaret 2021 enligt nedan.

Overgripande mal Kristinehamn — god vilfird for vara invanare

Riktat nimndmal (nytt) | Maluppfyllelsen i skolan ska 6ka

Det riktade nimndmalet "Maluppfyllelsen i skolan ska 6ka” avser
skolnimndens verksamhetsomrade f6r budgetaret 2021. Malet ska dirmed inga
i skolndimndens verksamhetsplan f6r 2021 och éterrapporteras till fullmiktige i
samband med delarsbokslut 2021 och arsredovisning 2021. Malet f6ljs upp med
hjilp av indikatorer i nationell statistik och/eller kommunens statistik.

For milets fullgbrande avsitts 2 miljoner kronor i kommunstyrelsens budget.
Medlen avser budgetaret 2021. Skolnimnden ska i begiran om tilldelning av
resurserna beskriva de atgirder som genomférs for att uppna malet, inklusive
bedémda kostnader. Kostnaderna redovisas 1 samband med aterrapporteringen
till kommunfullmaéktige.
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Overgripande mal Kristinehamn — god vilfird for vara invanare

Riktat nimndmal (nytt) | Forebyggande arbete om omhindertagande

av barn och unga

Det riktade nimndmalet "Forebyggande arbete om omhindertagande av barn
och unga” avser socialnimndens verksamhetsomrade f6r budgetaret 2021.
Malet ska dirmed inga i socialnimndens verksamhetsplan f6r 2021 och
aterrapporteras till fullmaktige 1 samband med delarsbokslut 2021 och
arsredovisning 2021. Malet f6ljs upp med hjilp av indikatorer i kommunens
statistik.

For malets fullgbrande avsittas 2 miljoner kronor 1 kommunstyrelsens budget.
Medlen avser budgetaret 2021. Socialnimnden ska i begiaran om tilldelning av
resurserna beskriva de atgirder som genomfors for att uppna malet, inklusive
bedémda kostnader. Resultatet och kostnaderna redovisas i samband med
aterrapporteringen till kommunfullmaktige.

Kompletterande ramar till namndernas driftbudget

I samband med kommunfullmiktiges beslut om budget 2021, plan 2022-2023',
aterstod 9,3 miljoner kronor att fordela till nimndernas driftbudgetramar:

Generell upprékning 2,00%
tkr Budget 2020| Gen. upprdkn|Dem. fordandr| Sarsk tilldgg| Budget 2021
Kommunfullmaktige 2920 58 2979
Kommunstyrelsen kommunovergripande 59 035 700 59 735
Kommunstyrelsen kontor 63 025 1260 64 285
Socialnamnd 298 138 5963 304 100
Aldreomsorgsnamnd 346 537 6931 3116 2900 359 484
Skolndmnd 534 679 10694 -1513 5500 549 359
Teknisk ndmnd - skattefinansierat 108 341 2167 2400 112 908
Kulturndmnd 19196 384 19580
Miljo- och byggnadsnamnd 10364 207 10572
Revision 1055 21 1076
Valndmnd 50 1 51
1442 591 27 686 1603 11 500 1483 380
Utrymme 9340
Namndernas nettokostnader i RB 1492720

De i juni beslutade sirskilda tilliggen avsag:

e KS kommunévergripande: Kompensation 50 % for 6kad hyreskostnad
Niringslivssamverkan 1 Kristinehamn AB

e AON: Kompensation 50 % f6r 6kade hyres- och driftskostnader f61

Olmegirden
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e SKN: Kompensation 50 % fér ékade kostnader f6r KTIC, Olme skola
och Sédermalmsskolan.

Det aterstaende utrymmet férdelas enligt f6ljande:

Foérdelning tkr | Till ndmnd | Kommentar

Nattis 1650 | SKN Oronmarkt till Nattis

Okad maluppfyllelse i skolan 2 000 | KS-SKN Enligt KF's mal 2021: "Maluppfyllelsen i
skolan ska 6ka"

Foérebyggande arbete om 2 000 | KS-SN Enligt KF's mal 2021: "Forebyggande

omhandertagande av barn och unga arbete om omhandertagande av barn
och unga"

Skolskjutsar till Kristinehamn 750 | SKN Oronmarkt till skolskjutsar.

indexupprakning och tomma lokaler 800 |TN

Tillkop av tagtrafik dver lansgrans till 240 | KS

Degerfors

Kristinehamns del av kostnader for 200 [ KS

funktionsutredning av aterinférande av

tagstopp for personresor till Bjorneborg

Fritidsbanken 500|TN

Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB 700 | KS Oronmarkt for full kompensation for
okad hyreskostnad for
Naringslivssamverkan i Kristinehamn.

Satsning pa moétet mellan barn och 200 | KS- Oronmarkt for utveckling av métet

ldre SKN/AON mellan barn och &ldre

KS ofdrutsett 300 | KS

Totalt 9 340

Tilliggen for 6kad maluppfyllelse i skolan (2 000 tkr), f6rebyggande arbete om
omhindertagande av barn och unga (2 000 tkr), dr tillfalliga och avser
budgetaret 2021. Medlen avsitts inom ramen f6r kommunstyrelsens budget och
kommunstyrelsen beslutar om férdelning av ramarna efter begiran fran
respektive nimnd, dir atgirder och bedémda kostnader beskrivs.

Medlen f6r Nattis (1 650 tkr) 6ronmirks till verksamheten. Medlen for
skolskjutsar 6ronmirks for skolskjutsar till Kristinehamn. Skolnimnden ska ta
fram underlag f6r langsiktig 16sning infor beslut om budget 2022 och plan

2023-2024.

Medlen till KS f6r Naringslivssamverkan 1 Kristinehamn AB (700 tkr) avser 50
% kompensation f6r 6kade hyreskostnader 1 KTIC. Medlen till KS om tillk6p
av tagtrafik (240 tkr) och funktionsutredning (200 tkr) avser att frimja
mojligheterna till kollektivtrafik till Bjérneborg.

Medlen f6r utveckling av métet mellan barn och édldre avsitts inom
kommunstyrelsen f6r utveckling av motet mellan barn och dldre 1




b

Kristinehamn, med utgangspunkt i konceptet “Fyraaringarna pa dldreboendet”.
Skolndmnden och dldreomsorgsnimnden ska redovisa projektidé och
budgeterade kostnader till kommunstyrelsen i februari 2021.

Medlen till TN (800 tkr) avser kompensation fér indexuppriknade avtal for
Arenan och badhuset samt tomma lokaler.

Aterstaende utrymme (300 tkr) avsitts till KS oférutsett.



Efter fordelning av det aterstaiende utrymmet enligt ovan férdelas nimndernas
ramar f6r 2021 enligt foljande:

2021
Generell upprikning 2,00%
tkr Budget 2020| Gen. uppridkn|Dem. forandr| Sarsk tillagg| Budget 2021
Kommunfullmaktige 2920 58 2979
Kommunstyrelsen kommunovergripande 59035 6340 65 375
Kommunstyrelsen kontor 63 025 1260 64 285
Socialnamnd 298 138 5963 304 100
Aldreomsorgsnamnd 346 537 6931 3116 2900 359484
Skolndmnd 534 679 10694 -1513 7900 551759
Teknisk ndmnd - skattefinansierat 108 341 2167 3700 114 208
Kulturnamnd 19196 384 19 580
Milj6- och byggnadsnamnd 10364 207 10572
Revision 1055 21 1076
Valndmnd 50 1 51
1442 591 27 686 1603 20840 1492 720
Utrymme | 0
Ndmndernas nettokostnaderi RB | 1492720
2022
Generell upprékning 0,5%
tkr Budget 2021| Gen. upprakn|Dem. forandr| Sarsk tillagg| Budget 2022
Kommunfullmaktige 2979 15 0 2993
Kommunstyrelsen kommundvergripande 59 735 0 59735
Kommunstyrelsen kontor 64 285 321 0 64 607
Socialndmnd 304 100 1521 0 305 621
Aldreomsorgsnamnd 359 484 1797 5654 0 366 936
Skolnamnd 549 359 2747 -468 0 551 638
Teknisk ndmnd - skattefinansierat 112 908 565 0 113473
Kulturnamnd 19 580 98 0 19678
Milj6- och byggnadsnamnd 10572 53 0 10625
Revision 1076 5 0 1081
Valndmnd 51 0 0 51
1492720 7122 5186 0 1505 029
Utrymme O| | 5771
Namndernas nettokostnader i RB 1492 720| | 1510799




2023
Generell upprikning 1,5%
tkr Budget 2022| Gen. upprdkn| Dem. forandr|Sarsk tilldgg| Budget 2023
Kommunfullmaktige 2993 45 0 3038
Kommunstyrelsen kommunovergripande 59735 0 59735
Kommunstyrelsen kontor 64 607 969 0 65576
Socialndmnd 305 621 4584 0 310205
Aldreomsorgsndamnd 366 936 5504 7910 0 380 349
Skolndmnd 551 638 8275 -1794 0 558 119
Teknisk néamnd - skattefinansierat 113473 1702 0 115175
Kulturndmnd 19678 295 0 19973
Milj6- och byggnadsnamnd 10 625 159 0 10784
Revision 1081 16 0 1098
Valndmnd 51 1 0 52
1510 800 21551 6116 0 1538 466
Utrymme 0| 1907
N3dmndernas nettokostnaderi RB 1510 799| 1540373

Nimndernas budgetramar for aren 2022 och 2023 kan komma att revideras
infér budget 2022, plan 2023-2024.




N@mndernas driftbudget 2021-2023

2021
Generell uppréikning 2,00%
tkr Budget 2020| Gen. upprakn|Dem. forandr| Sarsk tillagg| Budget 2021
Kommunfullméktige 2920 58 2979
Kommunstyrelsen kommunévergripande 59035 700 59735
Kommunstyrelsen kontor 63 025 1260 64 285
Socialndmnd 298 138 5963 304 100
Aldreomsorgsnamnd 346 537 6931 3116 2900 359484
Skolndamnd 534679 10694 -1513 5500 549 359
Teknisk ndmnd - skattefinansierat 108 341 2167 2400 112 908
Kulturnamnd 19196 384 19580
Milj6- och byggnadsndamnd 10364 207 10572
Revision 1055 21 1076
Valndmnd 50 1 51
1442591 27 686 1603 11 500 1483 380
Utrymme | 9 340|
Ndmndernas nettokostnader i RB | 1492 720|
2022
Generell upprikning 0,5%
tkr Budget 2021| Gen. upprakn|Dem. forandr| Sarsk tilldgg| Budget 2022
Kommunfullmaktige 2979 15 0 2993
Kommunstyrelsen kommundvergripande 59735 0 59735
Kommunstyrelsen kontor 64 285 321 0 64 607
Socialndmnd 304 100 1521 0 305 621
Aldreomsorgsnamnd 359484 1797 5654 0 366 936
Skolndmnd 549 359 2747 -468 0 551 638
Teknisk ndmnd - skattefinansierat 112 908 565 0 113473
Kulturndmnd 19 580 98 0 19678
Milj6- och byggnadsnamnd 10572 53 0 10625
Revision 1076 5 0 1081
Valnamnd 51 0 0 51
1492 720 7122 5186 0 1505 029
Utrymme | o| | 5771
Ndmndernas nettokostnader i RB | 1492 720| | 1510 799|




2023

Generell upprékning 1,5%
tkr Budget 2022 Gen. upprakn| Dem. forandr|Sarsk tillagg| Budget 2023
Kommunfullméktige 2993 45 0 3038
Kommunstyrelsen kommundvergripande 59 735 0 59 735
Kommunstyrelsen kontor 64 607 969 0 65576
Socialndmnd 305 621 4584 0 310205
Aldreomsorgsnamnd 366 936 5504 7910 0 380349
Skolnamnd 551 638 8275 -1794 0 558 119
Teknisk ndmnd - skattefinansierat 113473 1702 0 115175
Kulturndamnd 19678 295 0 19973
Miljo- och byggnadsnamnd 10625 159 0 10784
Revision 1081 16 0 1098
Valndmnd 51 1 0 52
1510 800 21551 6116 0 1538 466
Utrymme of | 1907
Namndernas nettokostnaderi RB 1510 799| | 1540 373|
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Bilaga 2, Investeringsbudget 2021, plan 2022-2023

Investeringsbudgeten édr uppdelad 1 tre 6versiktliga delar: Exploateringsbudget,
investeringsbudget f6r skattekollektivet och investeringsbudget f6r

avgiftskollektivet.
2021 2022 2023
Exploatering -5200 -3300 -3 800
Skattekollektivet 89 760 97 700 87 700
Avgiftskollektivet 38 000 50000 48500
Totalt 122560 144400 132400

Exploateringsbudgeten ska generera ett nollresultat eller ett positivt resultat for
kommunen. Inom exploateringsverksamheten finns medel avsatta for
strategiska markforvirv, vilket dr en investeringsutgift for kommunen.

Lokalf6érsorjningsplaneringen och investeringsplaneringen praglas av en strivan
om att kommunen i férsta hand ska véirda det befintliga bestandet, samt
fyrstegsprincipen:

1. Tink om (forst och frimst Overviga atgarder som kan paverka behovet)
Optimera (genomféra atgirder som medfor ett mer effektivt
utnyttjande av den befintliga lokalen eller infrastrukturen)

3. Bygg om (genomfor begrinsade ombyggnationer 1 befintligt bestand)

4. Bygg nytt (om behoven inte kan tillgodoses i de 6vriga tre stegen).

Investeringsplanen innehaller fa ambitionshéjningar under budgetperioden.
Fokus ligger pa att atgirda eftersatt underhall.

En god ekonomisk hushallning i kommunens fastigheter och anlidggningar
forutsitter ett kontinuerligt underhall och att kommunen strivar efter att sa
lingt som mojligt finansiera investeringar med egna medel, det vill siga utan att
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behova ta nya lan. Underhallet i kommunens bestind ar eftersatt och
reinvesteringsbehovet ir stort, vilket leder till att kommunens
investeringsbudget f6r den kommande budgetperioden kommer att 6verstiga
taket f6r vad kommunen kan hantera inom ramen for det egna kapitalet.
Kommunen kommer att beh6va utéka laneramen for att finansiera den
forslagna investeringsbudgeten. Behovet av lanefinansiering for
investeringsbudgeten under perioden uppgar till 84 miljoner ar 2021, 31
miljoner kronor ar 2022 och 20 miljoner kronor ar 2023. Laneramen kommer
ddrmed att 6ka till 609 miljoner kronor ar 2021, 640 miljoner kronor ar 2022
och 660 miljoner kronor ar 2023.

Konstnirlig utsmyckning
Budget for konstnirlig utsmyckning har beridknats i enlighet med kommunens
konspolicy med nedanstiende belopp:

2021: 0 kronor
2022: 480 tusen kronor
2023: 360 tusen kronor

De projekt som genererar budget f6r konstnirlig utsmyckning framgar nedan.

Kapitalkostnader

Investeringar genererar arliga kapitalkostnader 1 form av rintekostnader och
avskrivningskostnader. Internrantan ér satt till 1,75 %. Fran och med 2021
limnas inte kompensation for 6kade kapitalkostnader per automatik till
nimndernas ramar, vilket innebir att de nimnder som investerar i
verksamhetslokaler ska finansiera den 6kade kostnaderna inom sin ram, eller
tilldelas kompensation i driftbudgeten 1 form av sirskilda tilligg. Syftet ér att
synliggora effekterna av investeringsbesluten och 6ka medvetenheten kring
investeringskostnaderna i kommunen.

De kapitalkostnader som redovisas i investeringsbudgeten dr preliminira.
Kommunen tillimpar komponentavskrivning vilket innebir att olika delar i
projektet ska skrivas av pa olika langa tider. Firdigstillandetidpunkten och
projektets ekonomiska utfall paverkar ocksa kostnaderna. Av de 6kade
kapitalkostnaderna f6r tekniska namnden utgor cirka 10 miljoner kronor
kapitalkostnader for atgirder i offentlig miljé och den avgiftsfinansierade
verksamheten. Cirka 9 miljoner kronor avser atgirder som avser
verksamhetslokaler, som belastar nimndernas driftbudget. Cirka 4 miljoner
kronor utgor kapitalkostnader f6r investeringar 1 grundram, sasom inventarier
och system.

Under 2020 och 2021 genomf6r tekniska forvaltningen en 6versyn av
internhyresmodellen, vilket innebir att befintliga och kommande
kapitalkostnader arbetas in i internhyran for varje verksamhetslokal. Forslag till
reviderade internhyror vintas tidigast i samband med budget och plan 2022-
2024.

Projekt markerade med kryss saknar projektkalkyl vid budgeteringstillfallet.

Alternativa losningar for tillskapandet av en truppgymnastikhall med hoppgrop
utreds infor beslut om investeringsbudget 2022, plan 2023-2024.



Konstn Arl
Projekt 2021 2022 2023 utsm Totalt kapkostn
Exploatering -5 200 -3 300 -3 800 -12 300 X
Grundram 6 000 6 000 6 000 18 000 X
Strategiska markforvarv 6 000 6 000 6 000 18 000 X
Sarskilt projekt -11200 -9300 -9800 -30 300 X
Buffeln Brodangen 900 900 X
Djurgardsplatan 1900 1900 X
Gustavsberg -350 -1700 -500 -2 550 X
Hoja 150 X X 150 X
Kv Sirius dp X X X X X
N Sérkastet -6 600 -6 600 X
Sannaheden X X X X X
Sannakajen -8700 -7000 -15700 X
Sunneberg 2 000 2300 -9300 -5 000 X
Tvillingarna 1400 -2900 X -1500 X
Valésundet dp 4 -1900 X X -1900 X
Valoésundet dp 5 X X X
Valosundet dp 6 X X X
Externa lokaler och anldggningar 5 860 5 860 1405
Sarskilt projekt 5 860 5 860 1405
Fiberavtal IP Only 4700 4700 225
Medfinansiering takreparation KH-Varnums hembygdférening 1160 1160 1180
Inventarier och system 10 200 10 700 10 700 31 600 3713
Grundram 10200 10700 10700 31 600 3713
Grudnram TN 1000 1000 1000 3000 353
Grundram KN 1500 500 500 2 500 294
Grundram MoB 200 200 200 600 71
Grundram och oférutsett KS 3000 3000 3000 9 000 1058
Grundram SKN 1000 2 500 2 500 6 000 705
Grundram SOCN 1000 1000 1000 3000 353
Grundram AON 2 500 2 500 2 500 7 500 881
Kommunala verksamhetslokaler och anlaggningar 47700 64000 60 000 810 172510 8 882
Grundram 20000 20000 20000 60 000 3450
Grundram TN, reinvesteringar, eftersatt underhall fastigheter 20000 20000 20000 60 000 3450

112

Sarskilt projekt 27700 44000 40000 810 510 5432
Curlinghall projeketering 4 banor X X
Djurgardsskolan hogstadium 10 000 10 000 478
Djurgardsskolan lag/mellan 15 000 15 000 717
Idrottshallar, Djurgardshallen X X
Idrottshallar, Stora Sodermalmshallen 3000 35000 380 38380 1817
Inventarier korttidsboende X X X
Inventarier Olmegérden 2 000 2 000 235
Korttidsboende, LSS 1000 9 000 100 10100 478
Kriskok X X X
Kvadraten reinvestering X X




Lokalanpassning Brogardsgymnasiet for SKN X X
Lokalanpassning fér vuxenutbilningen, SKN X X
Lokalanpassning Presterud for TN 1000 1000 48
Lokalanpassning Sessionssalen for KS 700 700 82
Reinvestering och utveckling av hamnen 2 000 X X 2 000 X
Stenstalidomradet 3000 30000 330 33330 1578
Truppgymnastik med hoppgrop X X X
Naturvard X X
Sarskilt projekt X X
Dammutredning inkl Vagbron X X
Offentlig miljo 26 000 23 000 17 000 30 66 030 3 620
Grundram 16 000 16000 16000 48 000 2760
Grundram TN Gata 16 000 16000 16000 48 000 2760
Sarskilt projekt 10 000 7 000 1000 30 18030 860
Belysning Sannavallen X X
Handlingsplan Stadskarnan 1000 1000 1000 30 3030 143
Konstgrasplan X X
Korsning Ringleden/Filtvagen X X X
Kungsbron 6 000 6 000 287
Sluttdckning Sannaplanerna 9 000 9 000 430
Tatortsutveckling inkl Backhammar X X X
Renhallning 14 900 13 450 10 400 38 750 2616
Grundram 14900 13450 10400 38 750 2616
Grundram TN, renhallning 14900 13450 10400 38 750 2616
VA 23100 36 550 38 100 97 750 3 666
Grundram 23100 36550 38100 97 750 3 666
Grundram TN, VA 23100 36550 38100 97 750 3 666
Totalsumma 122560 144400 132400 840 400200 23 902
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